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 گفتار پیش
 

 زیکارشناسان ن  ن یترنی بوشخ  است کهطور  تحول و ت  ر، ییل تغحا  ر د  یبا چنان سرعت  ا ی، دنامروزه 
زه توسعه را بر  حو  در  یگذار استیو س  یزیره برنام  یبرا  یقبل  یو سازوکارهاها  شواز ر  ه فادتاس
دن  نیادیبن  راتییتغ  د.تابنینم جد  یامروز  یا یدر  برا  یدیالزامات  حوزه    ی گذار استیس  یرا 

  ر ییمات در گام نخست تغزاال  نیا  .تاس  مختلف فراهم آورده   یاهدنها ها ودر سازمان  یاتوسعه 
داشته است   یپر  د  نینو یهابه روش  یسنت  یهاجامعه را از روش  یاتوسعه   نازیربرنامه   درکیرو

ا از  از بر  ظرمن  نیو  با  متناسب بهتر و  یعملکرد  یها را به سوسازمان  ینامه راهبرداستفاده  تر 
تغ  طیشرا م ومرهن  طیمح  رات ییو  ب   باد.  سازین  تغتوجه  اساس  ن یادیبن  راتییه   ی هادر حوزه   یو 
مح  یفرهنگ   ،یاجتماع  ،ید اقتصا  ،یسایس کشو  یطیو  برا  یتبع  جینتا  و ردر  دانشگاه   یآن 

نوین    هایفناوری تخصصی  در دانشگاه    یامه راهبرد رنب  نی، تدو ن آملوین  هایفناوری تخصصی  
 ید. نمایم ریناپذاجتناب ز ینآمل 

رابرنا  گردد،یم  می تقد  ل یذ  رد  آنچه  عمل  یدبرهمه   هایری فناوتخصصی  دانشگاه    یاتیو 
و   یرونیب  یهاطیمح  شناخت  و  یقدق  یکه با بررس(  1به پیوست    رجوع نمائید)  استمل  ن آ یون

تهدفرصت  ،یدرون راستا  دها،ی ها،  در  را  ضعف  و  قوت  و  ثوم  راهبردهای  نی تدو  ینقاط   ا یپور 
به کارگل،  او ش  ر بخد  ت.اسنموده    ینیبشیپ برنامه    نی ه تدوب،  جودمو  یعلم  یاهروش  یریبا 

پرددانشگ   یراهبرد بااه  و  ارزنده نقطه   یریکارگبه  اخته  و  ربطیذ،  خبرگان  ینظرات  ان 
آموزش  ی راهبردها  یدانشگاه  نانیآفرنقش راستا  یفناور  ،یپژوهش  ، یمختلف  را در   ی و ساختار 
با  مه ااددر  ت.  وده اسممحور احصاء نازیمحور و نتی، مزورمحتجانبه، متوازن، فرصه همه عستو  ،

شده در    فیتعر  یراهبردها تحقق   یبرا  ازید ن موری  اتیعمل  یها نامه بر  به  یموضوع  ق یمطالعه دق
آموزش  یاهحوزه  فناور  یپژوهش  ، یمختلف  مال  یادار  ی،اجتماع  ی،فرهنگ  ،دانشجوئی  ،یو   یو 

نهایت  و  پرداخته  آ   هایفناوری تخصصی    شگاه اند  یاتیعمل   یهابرنامه   در   دقتبه    زینل  منوین 
 .شده است ن یودت

 

م  محتر  استیر  یانبه و مشفقانهجههم  یهاتیها با حمامه تنبرنا  نیا  نیتدو

دانشگاو   آمل  هایفناوریتخصصی  اه  رجمند  جنابنوین  اکبر  دکتر    یآقا  ، 

 . یدگرد ریپذنامکاگرامی  یاوران علمیو  ن، مدیرانمعاونیو  مقدم زادهحاجی

 

 ین مشاور گروه                                                  



 

 اهسخن رییس دانشگ                                  

 به نام خداوند جان و خرد                                  
آمل  های فناوریتخصصی    ه دانشگا دولتی   عنوان  به   نوین  دانشگاه  نخستین 

آم شهرستا فعاشروع    خورشیدی،   1392  لسا   از  ، لن  کر به  استلیت   دانشگاه  این.  ده 

 معرفی   ه جامع  به  فرهیخته  گرانیپژوهش   خود،   فعالیت  از   دهه  یک   طول   در   است  توانسته

  جهان   برتر  درصد  یک  منداننشدا  نبی  در   اساتید  از  نفر  2  گرفتن  قرار  آن  هج یتنکه    کند

  خود   به  کنندمی  آفرینی  افتخار   دخو  گاه نش دا   یبرا  که  همکارانی  چنین  داشتن  با  ما.  است

  رتبه   از  بعضی  در  نوین آمل  هایفناوری  دانشگاه   نام  ه شد  انجام  هایتلاش  با.  بالیم  می

  پیدا   بهبود  اخیر  لاس  دو  در  آن  جایگاه   و   ظاهر،   بار  اولین  برای  یالملل  بین  ربتعم  هایبندی 

  ارزشی   با  هایصت رف  از  اننآ  یتحما  جلب  و  خیرین  جامعه  ایجاد  با  دانشگاه .  است  کرده 

  ارتباط   و  ریزی  برنامه  با  امیدواریمو    ته اس شد  مند  بهره شگاه  انکالبدی د توسعه فضای  رد

 .کنیم جلب  بیشتری هایحمایت نیموا بت خیرین جامعه با بهتر

 علمی،   هایزمینه  در  المللی   بین  و  ملی   سطح  در  رویدادها  و  تحولات  روند  به  نگاهی 

  چشم   و   هامأموریت  به  دستیابی  دهد، می  نشان  فرهنگی  و  اعیتماج  ، اقتصادی  سیاسی، 

 منابع   و  هاتوانمندی   در   سوییهم   ایجاد  برای  راهبردی  نگاهی  داشتن  بدون  دانشگاه،   انداز

هوری  اله هفتم پیشرفت جمقانون برنامه پنج س  براساس  .است  غیرممکن  ریما  دانشگاه 

  قرار  تأکید  مورد  کشور  ریاوفن  و  علم  ای رب  مطلوب  جایگاه   ؛(1403-1407)اسلامی ایران  

  ترسیم   فناوری  و  علم  بر  تکیه  با  صنعتی  و  دیاقتصا  یهاه حوز  سایر  در  ت پیشرف  و  گرفته

  مخصوصا    راهبردی  و  منسجم   ریزیبرنامه  د نمزاین  مناسب  جایگاه   نای  احراز .  است  شده 

 و  تتحقیقا  ، علوم  وزارت  خواستگاه   نیز  طرفی  از  و  هاستدانشگاه   و  تحقیقاتی  مراکز  ایرب

و   راهبردی  دوم  امهبرن  تدوین  شد،   باعث  گاه نشدا  یبردراه  برنامه  نتدوی  برای  فناوری

 .گیرد قرار راک دستور در دانشگاه  آینده   ساله 5 راه  نقشه
 مبانی  از  توأمان  مندیبهره   است  سابقه  کم  و  بدیع  ، برنامه  این  تدوین   در  هچنآ 

 هایمندی انتو  به  توجه  ای، همنطق  و  ملیّ  حسط  رد  بالادستی  اسناد  با  همراستایی  ارزشی، 



    غ   ۞   ن رییس دانشگاهسخ    

 نظرات   از  مندیبهره   خارجی،   و  داخلی  تطبیقی  عاتالمط  ، و استان مازندرانآمل    رستانه ش

  و   میعل   هایمدل  از  استفاده   عالی،   آموزش  حوزه   در  ی وهپژ  آینده   ان، رگخب  و  ذینفعان

  ها ساعت  از  پس   دنس  نی ا  متعال  خداوند  عنایات  پرتو  در  .است  خانواده دانشگاه   مشارکت

  با  تخصصی   هایمصاحبه  و  کارشناسی  و  اندیشی  هم  متعدد  تجلسا  تحقیق،   و   مطالعه

های دانشگاه   ناءما  هیأت  تصویب  به  10/04/1403  مورخ  جلسه  در  و  نهایی  ذینفعان، 

 . رسیداستان مازندران 
آمل  هایفناوریتخصصی    دانشگاه   بزرگ  خانواده   از  نمایندگی  به  انبنجای  نوین 

 ی بردراه  سند  محترم  مشاور  هصادقان  و   دارزشمن  زحمات  و   تلاش  از  را  خود  سپاس  تبمرا

 محترم  سایؤ ر  م، محتر  معاونین  راهبردی،   برنامه  تدوین  کارگروه ،  همکارانشان  و

  ، دانشگاه   بودجه  و  برنامه  دفتر  ویژه   هب   تخصصی  هایکمیته  محترم  اعضای  ها، نشکده اد

و   کنممی  تقدیم  مه، برنا   این  تدوین  نهزمی  دری  علم  و یاوران  علمی  هیأتمحترم    اعضای

  ایآینده   ساخت  و  آتی  تحول  مسیر  در  را  عزیز  نشگاهیانا د  سربلندی  و  عزت  ت، یقا توف

 دارم.  مسألت ایزدمنان ه اگرد از دانشگاه  یبرا درخشان

 دانشگاهیان   آحاد  مستمر  تلاش  با  بتوانیم   متعال،   خداوند  الطاف  بر  توکل  با  است  امید
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 مقدمه  -1-1
 آموزشی  مؤسسات  و  مراکز  موثر،  و   مهم  یا هسازمان  جمله  از  امروز،  تیبارق  و  پیچیده  جهان  در

  تاثیر   اجتماعی  ولاتدر تح  دیگر  نهاد  هر  از  بیش  که   رودمی  انتظار  عالی  آموزش  از   لذا،  و  هستند،
 و   بقا  برای   عالی،  آموزش  مؤسساتو    هادانشگاه.  بردارد   مگا  کشور  عهتوس  راستای  در  و  بگذارد
 توجه   خود  بیرونی  و  یدرون  محیط  و  ربطانذیات  انتظار  و  ازهاین  به  بایستی  ،ربیشت  هر چه  موفقیت

نحو  ها،فعالیت  کیفیت  ارتقای  با  و  کنند   با  و  دهند  سخپا  آنها  اراتانتظ   و  زهاا نی  به  یمناسب  به 
 و   مسائل  حل  به  قادر  سنتی  شکل  به   ریزیهبرنام  از این رو،.  ینده نمامقابل  ندهیآ  و  حال   هایشچال

  هوشمندانه   و  صحیح  ردیهبرا  برنامه  یک  تدوین  دزمننیا   هانشگاهداو    بود  نخواهد  مشکلات
  .هستند

توجه   مورد  هامروز  که  است  مهمی  توعا ضمو  از   ییک  راهبردی  ریزیبرنامه   دیگر سخن،   به
  دارای   و موفق،  برتر  عالی  آموزش  مؤسسات  و  هادانشگاه  اساس،  نی ا  بر.  است  گرفته  قرار  دهگستر
 به   بتوانند  سبب  بدین  تا  ندبلندمدت هست  و  مدتکوتاه  هایبرنامه  و  هااندازچشم  ،یکل   گیریجهت
 رند. دا بر  مگا یرگچشم هایقیتموف با  همراه  آینده سوی به هدفمند ایگونه

 

 طرح ایده -2-1
اساس   که   است  ییندفرآ   ریزی،امهبرن  داخلی  ارزیابی  و  نشگاهدا   یتمامور   تحلیل  بر   و   محیط 

)باقری   دست  شدهتعریف  دافها  به  تا  شودیم  اجرا  آن  خارجی برنامه 1389نژاد،  یابد    ریزی (. 
نظایر برنامه  فرآیند  یک  عالی،  آموزش   مؤسسات  در  راهبردی   هدایت  برای  هدشحیطرا  مندِم زی 
توسعه،  یقتحق  وزش،مآ  بهبود  مورد  در  هاتصمیم  و  است  کاربردی  و  اتی خدم  یفرآیندها  و  و 

مالی  تخصیص  موجبات  همچنین، سازد  می   مفراه  را  جدید   منابع  هتهی  و  منابع،  رگی د  و  منابع 
 (.  1396و همکاران،  کسانی)عباسی

دا  ریتمدی  در   درآماک   و  اساسی  اریزاب  واننع  به  راهبردی  ریزیبرنامه  و  هانشگاه اثربخش 
شمار  لیعا  آموزش  مؤسسات قادرآنه  و  رودمی  به  را  شناسایی  ا    دیگر   با  خود  اشتراک  وجوه  به 

سازد  می   آورد،می  فراهم  را  نوآورانه  هایامکان حرکت  که  زیمتمای  های ژگییو  و  آموزشی  مراکز
  برای   را  دانشگاه  تواندمی  یبردراه  ریزیبرنامه  ،ی بطورکل  (.1396  همکاران،  و  کسانی)عباسی

یت  ریمد  فرآیند  از  بخشی  ریزیبرنامه   این.  سازد  مادهآ  ییطمح  و فشارهای  هاگیپیچید  با  روییرویا 
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 آموزش   مؤسسات  برای   ویژه  به  تغییر،  و  نوآوری  کلید  .است  حیاتی  دانشگاه  فقیتو م  و برای  است
 است.   یراهبرد ریزیبرنامه عالی،

  ، بر ساختارها   کزمتمر  اغلب  دارد،  هریش  جهانی  تار تج  در  که  راهبردی  ریزیبرنامه  فرایندهای
سود  مؤسسات  خلاف  بر   آنها  در  و  است  موردنظر  منابع  و  هالیتفعا   اصلی   عنصر  ریآوآموزشی، 
  و   دهدی  باز   سیستمی را  دانشگاه خطی،  ریزیبرنامه  خلاف بر دانشگاهی دی راهبرریزی ت. برنامه سا
-یمنی  ؛1382  دوزی سرخابی،یمنیدارد )  جدی  جهتو   عملکرد  بر  موثر  ونیبیر  و  درونی  ملعوا  به
 (.1393  صالحی، و  خابیسر زیدو

ازاگ شدان  راهبردی  ریزیبرنامه  ها را ک و کسب  راهبردی  ریزیبرنامه  لدم  با  جهت  چند  هی 
)شکل    تفاوت و تفاوت   این  ذکر  با.  (1-1دارد   متداول،   و  تینس  های لدم  در  تغییر  ایجاد  ها، 

از  شناخت  بر  انندوت می  هاهشگادان   تمامی   ارکتمش  وهنح  و  راهبردی  ی ریز برنامه   فرایند  خود 
 بیفزایند.  مربوط تشکیلات

 سال   تا سه  دو  ردی راهب  ریزیبرنامه   مدل  زمانی  وبچراچ  وکار،کسب  در:  ینازم  چارچوب -
 است. ربیشت یا سال 5 زمانی چارچوب این هادانشگاه در. است

 نشگاهی ی دااعضا  دانشگاه،  در  .است  پایین  به  بالا  از  عموما   روکا کسب  مدل:  نظرفاق تا -
  رند، یگ  قرار  و فرمانبری  تی اهد  تحت  کار،وکسب   هایمحیط  کارکنان  همانند  ندتواننمی
  تمامی   مشارکت  لذا،.  افقی دارد  ماهیت  بیشتر   و   نیست  رکز متم   دانشگاهی  ریتمدی  زیرا
را ه برنام  ایبر  زآغا   از  نظراتفاق  دایجا  و  است  کلیدی  اعضا  یدانشگاه  هبردیریزی 

 است.  اساسی
  د، افرا  آموزش  در   بلندمدت  گذاریسرمایه  در   دانشگاه،  ایراهنم   اصول:  ارزشی  مسیست -

 است.  کاروکسب  تولیدی ردک ی ور  از متفاوت
  علمی  یاوران  دانشجویان،.  ندارند  مشخصی  یشده  تعریف  مشتری  ها،دانشگاه:  یانمشتر -

  ه، نتیج  در.  شوندمی  نگریسته  مشتری  عنوان  به  همگی  عه جام  و  علمی  هیأت  اعضای  و
 است.  مشکل گاهشندا ماموریت با آن سازگاری و اثربخشی  گیریدازه ان و  تعریف اهداف

  بنابراین، تغییر .  دانندمی  پایدار  ماهیت  با   هاییمحیط  را  هانشگاه ا دا اساس :  ساختار  و  تباف -
 (. 1389نژاد،  اقری شود )بمی پذیرفته سختی به  هادانشگاه در
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 هاراوککسب ها و مراکز آموزش عالی از تجارت وشگاهدان یراهبرد یزریمهمدل برنامل تمایز  ( عوا 1-1شکل )

 
  بخش  رویکرد  با  سازگاری  عالی،  وزشمآ  مؤسسات  و  خصوصی  هایسازمان  نی ب  تفاوت  دلیلبه

  ی بالا   مرکزدلیل ت  ه ب  لیعا  آموزش   در  ریزی هبرنام .  است   عالی ضروری   آموزش  در   نیز  خصوصی
 از   بیشتر   عالی،  آموزش  مؤسسات  در  زمانیسا  ریناپذیانعطاف   زا  توجهی  قابل  زانیم  و  متخصصان

دموکراتیک   نای .  است  راتیکک ومد  خصوصی  بخش  در  زییر برنامه   حکمرانی   به  که  شدهفضای 
 شته ا د  کنندهکتارمش  که  است  موثرتر  یزمان  زیریبرنامه   که  است  معنی  این  به  دارد،  نیاز  مشارکتی

 .کند  رگیرد را موسسه از شترییب ربطانذی و باشد
  ترویج   فهد  با  دولتی پیشرو،   ها دانشگ   یک  عنوان  به  آمل  نوین  هایفناوری  تخصصی  گاهنشدا
آمل،  1392  سال  در  فرهنگ،   و  علم   با   دانشگاه  این  .شد  تاسیس  مازندران  استان  در شهرستان 
 و  ندانشجویا   برای  را   مطلوبی  و  پویا  علمی  و  یآموزش  یطمح  ،عالی  آموزش  هایمها برن   قاءارت  هدف

فعّا  4  رایاد  آمل  نوین  هایفناوری  تخصصی  دانشگاه.  است  ختهسا  هم فرا  محققین  لدانشکده 
زیستدامپزشکی  :شامل گ،    حال   در.  است  نوین  های فناوریمهندسی    و  دارویی  یاهانفناوری، 
  مقطع در    رشته،  2  یکاردان   طعمقدر    د؛دار  وجود  تحصیلی  مقطع  4  و  شیوزآم  گروه  12  حاضر،
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و  2  ناپیوسته  کارشناسی  قطعم  در   رشته،  9  ستهپیو  کارشناسی ارشد   کارشناسی  مقطع  در   رشته 
 رشته. 12

  در   که  مداومی  تغییرات  ین دانشگاه، با توجه بهسیس اأک دهه از تپس از گذشت ی  ننواک   هم
  هاینامهر ب  بتواند  شگاهکه دان  دنک می  بجاای  ،داده و خواهد داد  خر  نشگاه درونی و بیرونی دا  محیط
متناسبدانش  و   نموده  مهمگا  تغییرات  این  با  را  خود   کار   بازار  و  معهاج  نیازهای   با  آموختگانی 
دانشگتوسعه  ایراست  در .  کند  تبیتر رسی  و    سایر   بین  در  مطلوب  جایگاه  به  آن  اندناه 

ودانشگاه استان  داد  ن مسئولا  سوی  از  هاییتلاشر،  کشو  های  جریاننشگاه  نظر    به .  تس ا  ر 
راهبردیامهبرن  تدوین  که  رسدمی تغییرات  دانشگاه  گامیهم  به   ی  و   کمک  تحولات  و  با  کند 
 مقصود  سرمنزل  به  موثرتر   ایوهشی  به   و  نموده  یتمشخصی هدا  مسیر  رد  را  ساله10  هایشلات

 .  برساند
 

 اهداف -3-1
مسئ  بر بیان  هدف اساس    تخصصی  گاهنشدا  هبردی ار   برنامه  نویتد  حاضر،  طرح  اصلی  له، 
  زیر   (2-1فرعی )شکل    اهداف  هدف،  این  تحقق  با.  است   (1403-1408)ل  آم  نوین  هایاورینف
 شد: خواهد محقق زنی

 آمل؛ نوین هایفناوری تخصصی هشگادانهای محوری زشو ار  ماموریتن ییتب -
  ل؛مآ نوین  هایفناوری تخصصی هشناسایی عوامل درونی و محیطی دانشگا -
 آمل؛ نوین هایفناوری تخصصی دانشگاه انداز مشچتدوین  -
 آمل؛ ینو ن هایفناوری تخصصی راهبردی دانشگاه  مطلوب-جودیت موتعیین وضع -
نشا  یها ردراهب  تدوین - و  کلی بخشی    نوین   هایفناوری  تخصصی  هشگادان  دینگرهای 

 آمل.
 



   5 ۞    ی راهبرد ی برنامه اتیلفصل اول:ک     

 

 
 رعی طرح ( الگوی ارتباطی اهداف ف2-1شکل )

 

 رتاهمیت و ضرو -4-1
  نیروهای   تاثیر  تحت  نیز  اآنه  اام.  سسات هستندؤم  ارزشمندترین   از  ها دانشگاه  ،ی بسیاری اهجنبه  زا

  به   را  خود  اثربخشی  و   ارزشمندی   هند،دن  تطبیق  شرایط  با  را  اگر خود  و  رندیگمی  قرار   بازار  پویای 
 عالی  شوز آم  تمؤسساو    هانشگاهاد  توجه  دباید مور  نوآوری  و  تغییر.  داد  خواهند  دست   سرعت از

 ند.یمایپب را دانش جدید مرزهای  است قرار زیرا باشد،  تهداش قرار
عنوان  راهبردی  ریزیبرنامه از   بهتر،  ایآینده  ایجاد  فهد  با  و  نگرآینده  زیی ربرنامه  یک  به 

  ها شگاهدان  هجمل  از  مختلف،   هایسازمان  و  نهادها  در   مهم  این  است. لذا،  برخوردار  ایویژه  تاهمی
رریزبرنامه   تمیاه  باب   در.  گیرد  رقرا   توجه  مورد  باید   ،لی عا  آموزش  سات مؤس  و  در   بردیاهی 

 و   امروز  یایند  هایپیچیدگی  و  تحولات  به  توجه  با   هک  است  ذکر  شایان  موضوع  این  هادانشگاه
  که   بود   خواهد  قموف  دانشگاهی  آموزش عالی،  مؤسسات  و   هادانشگاه  میان  روزافزون  رقابت  ، نیز

  ردی راهب   یبرنامه   و  کرده  شناسایی  بیخو  به  را  خود  تهدیدهای/ها فرصت  و  عفقوت/ض  نقاط
فعالی  مناسب  راهی  ینقشه  همچون  را  انشگاهد   ه، شدتعیین  اهداف  ق تحق  و  اقدامات  ها،تبرای 

 . نماید اجرا و داده توسعه
ای  رب  لذا،  و  است  گیریتصمیم  و  سازیتصمیم  کیفیت  بهبود  راهبردی،   ریزیبرنامه   از مزایای

بلکه،  ااکتف  مکتوب  سندی  نتدوی  به  تنها  نباید  مهم  امر  این حمایت   ینکها   ضمن  نمود؛    برنامه، 
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تا   تدوین  ه دانشگا  اعضای  ت رک مشا  با   باید  دارد،  ار  ارشد   مدیران   و   رئیس  کامل  میزان   شود، 
 .  یابد افزایش  مشخص  زمانی  بازه طی شده تعیین اهداف به دستیابی

  یا   و  یتموفق  تواندمی  گاهدانش   راهبردی  یبرنامه  اجرای  و  سعهو ت  و  تدوین  یشیوه   و  فرآیند
 رشناسی، اک   مطالعات  لذا،.  شود  رمنج  را  شده  تعیین  اهداف  به  دستیابی  در  دانشگاهیت  فقموعدم
و    راهبردی  ریزیبرنامه  هایبررسی مدل  مطالعه  و  متخصصان،  و  نظرانب صاح  نظرات  و  هاهدیدگا
ا  این  در  قیتموف  برای  خلیاد  و  خارجی  معتبر  یهاه دانشگا  راهبردی  مهابرن  ناداس   همیت مسیر 

 . ددار بسیار
دانشگاه  ریزی برنامه  ضرورت  و  کرتف و  برای  مورآموز  مؤسساتها  عالی،   تاکید   دش 
دانشگاه  ریزیبرنامه   مزایای  از جمله.  است  هفتگر  قرار  مختلف  اننظرصاحب برای  و راهبردی  ها 

 عالی:  شآموز  مؤسسات

  گاه دانش  عملیات  و  اهفعالیت مسیر و ریزی جهتمه نابر  نوع این .  است آن  دنوب گر هدایت -
 (؛ 1389 ،دسیقمکند )عمل می  راهنما  به عنوان و کندمی  مشخص ار

  راهبردی   اهداف  تعیین  راهبردی سازمان،  گاهجای  شناخت  به   منجر   راهبردی  ریزیمهبرنا -
اهداف  تیابیسد  برای  بمناس   هایاستراتژی  انتخاب  و شود  می  انسازم  ردیراهب  به 

 (؛ 1394 راد،مصدق  و نی)امی
  از   موثر  هدا فاست  و  مالی  عملکرد  بهبود  سازمان،  بیشتر  کنترل  ی سببراهبرد  ریزیامهبرن  -

 پیشرفت   میزان  ارزیابی   و  بازخورد   کسب  گیری،تصمیم  برای  معتبر  ایجاد چارچوبی  ،منابع 
و    یکسانعباسیشود )می  ک ترمش  دیدگاه  ایجاد  اب  زماناس   یکپارچگی  و  سازمان، وحدت 

 (؛1396  همکاران،
  ا ر   راهبردهای مصوب  بر  مبتنی  اقدامات  توفیق  و  دهدا  هشکا  را  گیریمیمصت  مخاطرات -

 کند؛می تضمین
 پردازد؛ یم آینده بینیپیش به بلندمدت گرشن  با -
هماهنگ  - اقدامات    و  دهدمی  انجام  را  دانشگاه  عملیاتی  هایبرنامه  بین  کنندهنقش 

)ممی  جهت  مسیر  یک   ر د  را  فتل مخ  ی واحدها   و   دهکردی یمبین  ؛1389  قدسی،دهد 
 (. 1385 خویی، پورنسلما
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برنامه  انجام  ضرورت  بر  دا   یز ریعلاوه  برای  تعیگانشراهبردی  ضرورت  نیز  ه،  آن  جهت  ین 
  ی برنامه   ارد،دضرورت    در آینده،  ایران  و  جهانی  شتابان  تحولات  و  تغییرات  به  توجه  باد دارد.  وجو
دانشرد هبرا از  اشد.  ب   ملی  هایظرفیت  و  نیهای جهافرصت  بر   مبتنی  و  رانهگن آینده،  هگای  یکی 

یز  ایران ن  است که در  "ناورانهجهش ف"  ی جهان،آینده  به  هدهندروندهای شکلترین کلانکلیدی
ابان فناوری در تییرات شروندهای مرتبط با تغ  ه است.به عنوان مسئله و اولویت آینده مطرح شد

نوین آمل،   هاییفناور خصصی  گاه تدانش  شده است.  ئه ران و ایران ا تفکیک جها  ه ( ب1-1)دول  ج
ا  های عملیاتی خود رکلان برنامه ی  ها رونددر جهت این    دوریزی راهبردی خبایست در برنامه می

 تدوین نماید. 
 

 ریم و فناوا علیران مرتبط بو ا  نجها هند آی به دهندهشکل روندهایکلان ترین( کلیدی1-1جدول )

 ابعاد  درون سطح 

 ژنی یشاروی و  دستکاری  انرژی؛ سازذخیره روبوتیک؛ کچین؛بلا ؛مصنوعی هوش ریاوفن جهش فناورانه  جهان 

 ایران
  رانهاوفن

 راهبردی 

م و لع
 فناوری 

 یا(؛واقعیت افزوده و اینترنت اش دیتا،)بیگ  ارتباطات  و اطلاعات هایفناوری  رشد -
 ؛ همگرا هایفناوری   شناختی، هایفناوری ری،  فناویستو ز فناوری نانو یعه ستو -
 ؛ یگفرهن و  خلاق صنایع  با مرتبط هایفناوری و  نرم هایی فناور  یتوسعه  -
 دیجیتال؛ شکاف -
 کترونیکی؛ ل ا ش دموکراسیترگس -

 نگی فره
  و  جیتالید  شکاف   ؛وارسازیبازی   جایگزین(؛  آموزش   )پزشکی جایگزین،  جایگزین  رویکردهای

 ؛ لینس  گسست

 ی پلتفرم اقتصاد و اشتراکی تصاد ق ا گسترش دی اقتصا

تغییرات  
 لیمی اق

  ایگازه  غلظت  دیدشت  زدایی؛جنگل   دها؛ رگبه ریز  هوا  آلودگی  بیابان؛  گسترش  و  خاک  فرسایش 
 آب،  کمبود  سیل، نظیر  شدید وهوایی  آب رویدادهای شدت  دفعات و ایشافز ای؛گلخانه

 ( 1401ی، اصفهان وهیهانی و کاصف )نصرو تعدیل از  ستبا : اق منبع

 

   شناسیروش  -5-1
  است و   تبیینی-یفاکتشا-توصیفی  کمّی(، از نظر هدف،-آمیخته )کیفیت،  هیما   نظر  از  حاضر  طرح
( ارائه  1-2شناسی طرح در جدول )سایر اطلاعات روش د.  گیرمی  قرار   موردی  مطالعات  یره مز  در

 شده است. 
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 شناسی طرح ش( رو 2-1جدول )

 یق مصاد ها ژگییو روش

 کیفی 

ی  معه و نمونه اج
 آماری 

 طرح )اعم از اسناد سیاستی و علمی(  اهدافتبط با مدارک مراسناد و  -
های  هان و مسئولان حوزدانشگاه، کارشناس  معاونین   یس و رئ ،  چهار دانشکده  علمی  هیأت   اعضای -

 وش قضاوتی(؛ربرفی و  گیری با راهبرد گلوله عملکردی دانشگاه )نمونه 

 رادی؛ و انف لسات دلفیبه صورت جین شده  های تعی رگروهکاا اعضای مصاحبه ب ر زااب

 ؛یی کدگذار وهبه شی  تها/جلساتحلیل محتوای اسناد و مصاحبه تحلیل 

 کمیّ

ی  نمونه   جامعه و
 آماری 

های  زهوئولان ح دانشگاه، کارشناسان و مس  معاونین   چهار دانشکده، رئیس و   علمی  هیأت   یضااع
د )بهانشگ عملکردی  محدودلد  اه  در  یضااع   تعداد  بودن   یل    گیرینمونه  از   طرح،  نای  جامعه، 

 ی((؛ ارشمگرفتند )تمام   اررقپیمایش  مورد جامعه  اعضای تمام  و نشد  استفاده

 ساخته. ی محققنامهپرسش  ابزار 

 (SPSSو  excelافزار )نرم هانامهپرسش تحلیل آمار توصیفی برای  تحلیل 

 

 رایی ت اجالزاما -6-1
الزاماتی مورد نیاز    آمل  یننو  هایفناوریصصی  نشگاه تخردی دا ی راهببرنامه رایی شدن  اج  جهت
 ارائه شده است.  (3-1که در جدول ) است

 
 اهبردی رنامه راجرایی ب ( الزامات3-1) ولجد

 توضیحات  بندی زمان ی مسئول حوزه الزامات  ر

1 
سیاست جهت ساختار  گذارانهگیری  و    نامهیوهش ین  تدوسازی:  و 

 ی هبرد ی راهای برنامه هو ر شورا و کارگ شکیلت
توسعه  معاونت 

 مدیریت و منابع 
 روز  15

قبل اجرا و در  
 ن یزمان تدو

2 
تا و  معنوی  ن میپشتیبانی  و  پیاده  مادی  ی  ها هبرنامسازی  جهت 

 راهبردی 
معاونت توسعه  
 مدیریت و منابع 

- 
حین اجرای  

 برنامه 

3 
متنا ی  ها العملدستور  و  هاهنامشیوه  مندسازیهقاعد با  اجرایی  سب 
 دی ه راهبربرنام

و  ها معاونت
های ذیل  یتدیرم

 ی ریاست حوزه
- 

حین اجرای  
 برنامه 

 ی راهبردی ا برنامه ی همسو بی عملیاتنامهر ب  ی: تهیه سازیشبکه 4
ها و  معاونت
های ذیل  مدیریت
 ی ریاست حوزه

روز پس   30
لاغ  از اب
 مه ابرن

حین اجرای  
 مه برنا

5 
هته سازی:  هدفمند راه  نقشه  با    ریه  همسو  ی  برنامهدانشکده 

 ردی راهب
 نشکده دا

روز پس   90
از ابلاغ  
 برنامه 

حین اجرای  
 مه انبر
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 توضیحات  بندی زمان ی مسئول حوزه الزامات  ر

6 
دفرهنگ  وی  ساز نهادینه اشاعسازی  ترویج  ر  و  برنامه ه  ی  ارکان 

 راهبردی 
 روابط عمومی 

روز پس   60
از ابلاغ  
 برنامه 

جرای  حین ا
 امه نبر

 ی شورای راهبرد زنگری رد، پایش و با رش عملکازرایی: گجی ا سازمتناسب 7
  ماه6هر 
 بار یک

ن اجرای  حی
 برنامه 

8 

پیوست آیندهتهیه  راهبرد)مصو  پژوهیهای  شورای  ، ی(ب 
ف   عی مااجت-فرهنگی شورای  غیرعامل )مصوب  پدافند  و  رهنگی( 

کمیته غیرعام )مصوب  پدافند  و  بحران  مدیریت  برای ی    ل( 
 ای های توسعهطرح 

- - 
ی  حین اجرا 
 برنامه 

 

 ی هبردی رابرنامهی ها و کارگروهشورا  تشکیل -7-1
ن  تدوی"ر خصوص  د  دیها، مشکلات زیااهگش های پژوهشی نشان داده که در دانتجربه و بررسی 

سط همه روی مدیران قرار دارد. از جمله، عدم پذیرش راهبردها توراهبردها، پیش  "سازی پیادهو  
نشدنم درگیر  مدیرانبرخ  دیران؛  برخی   ی  س   در  و  مراحل  فرآینداز  ر   طوح  م تدوین  حول  اهبرد؛ 
بر عهدهردن مسک  راهبردها  اجرای  اصلی  کارکنان؛ئولیت  در ه  ی  و بی  ساز ماهنگمشکل  ودجه 

اجرای راهبردها و غیره. به همین بودن دانش کارکنان نسبت به جایگاه و  ین  عملیاتی، پای  برنامه
ترکیبی از   ی راهبردی بارنامه های بکارگروهکزی و  مر ی  کمیته ،  80-20ا تکیه بر اصل  بدلایل،  

 ها، هم در وهگرن  افزایی دانشی ایمه فکری و  شود تا با هماداری دانشگاه تشکیل می-یفت علماب
 ی راهبردی حمایت شود. سازی راهبردها، از برنامه ادههم در پیتدوین و 

جلسه شدر  دومِ  به  ی  تاری ک روع  در  مشاور  پیش1402/ 11/ 18خ  ار  فرم  ب،  مشاور  رای نهادی 

همچنین      " شورا "ل  تشکی راهبردی  برنامه   " ایههگروکار"و  تخصصی    های فناوری  یدانشگاه 
ترکیب و و پس از بررسی نهایی، به ترتیب،    شدمعرفی و ارائه    و شورای اولیه،  در هسته  آمل  نینو

ی رفمع ار گرفته و  دنظر قرم  هاهرگرو و کاشورای راهبردی  ن  ابه عنو  ( 5-1و    4-1  هایافراد )جدول
 شدند.  
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 نوین آمل هایفناوری اهبردی دانشگاه تخصصی ر شورایل ( تشکی4-1ول )دج

 سمت گی واد خاننام و نام فردی

 رئیس دانشگاه  مقدم  زادهی حاج  اکبر دکتر 1

ا دکتر حسین عزیزی  2 و  عمومی  روابط  ریاست،  دفتر  مور  رئیس 
 الملل  بین

 منابع یت و سعه مدیرمعاون تو ام جعفری بهردکتر  3

 پژوهشی  شی و اموز  معاون بی رنجبر دکتر مجت  4

 نشجوئی ادمعاون  ی رمحمد سلیمانی لشکنا دکتر  5

 رئیسه  هیأتبق عضو اس  د سیفی یسع  دکتر 6

 رئیسه  هیأتعضو اسبق  خداداد   دکتر فرید صمصامی 7

 امپزشکی د انشکدهرئیس د دکتر امیر خاکی  8

 دارویی  گیاهان   انشکدهرئیس د ی یان حمود ک ر مدکت 9

 ه زیست فناوری دانشکد یسرئ گواهی  مصطفیدکتر  10

 زیابی ارت و ارظنرئیس گروه  پی کدکتر علی نی 11

 فرهنگی مدیر امور  زاده ادکتر هادی رض  12

 مدیر اسبق طرح و برنامه زاده دکتر رسول حاجی 13

 ه رح  و برنامر ط یمد هایی دکتر سمیه ر 14

اد ی حسن قاسم سیّدمهندس  15 فنا رئیس  اطلاعا اره  خدمات  وری  و  ت 
 ای نهرایا

 دبیر کمیته  خدیجه سلحشور   دکتر 16

 

 آمل  نینو هایفناوری   یتخصص  هدانشگا  یراهبرد  یبرنامه  صصیخت ی ها( تشکیل کارگروه5-1جدول )

 تسِمَ خانوادگینام و نام ردیف نام کارگروه 

 آموزشیر امو

 یشی و پژوهشن آموزاومع رنجبر تبیدکتر مج 1

 کمیلیامور آموزشی و تحصیلات ت یریتی مدنماینده ی دکتر هاجر رجای 2

 و مجازی  های آزادموزشآوه ی گرنماینده گاوزن دکتر  حکیمه 3

 هشیپژو امور

 معاون آموزشی و پژوهشی دکتر مجتبی رنجبر 1

 ناوری و فر پژوهشی اموی مدیریت نماینده هزادسیندکتر محمدعلی ح 2

 تو ارتباط با صنع وه کارافرینیگری نماینده د مهری دکتر فوا 3

 رسانیعاطلاکز ابخانه مرکزی و مرتکی نماینده کیمه گاوزندکتر ح 4

 دانشجوئیور ما

 دانشجوئی معاون  یلشکنار دکتر محمد سلیمانی 1

 دانشجوئیمور ریت ای مدیهنمایند علی صفری مهندس 2

 تربیت بدنیاره ی ادنماینده حسنیرضا سید مهندس 3

 و خدمات دانشجوئینماینده اداره رفاه  والفقاریمهندس حمید ذ 4

 دیریت و منابع معاون توسعه م بهرام جعفری  تردک 1 و  تیریمد  هعتوس



   11 ۞    ی راهبرد ی برنامه اتیلفصل اول:ک     

 

 تسِمَ خانوادگینام و نام ردیف نام کارگروه 

 یبانیی مدیریت امور اداری و پشتنماینده حسین صفری مهندس  2 منابع 

 الی ور می امهیندنما  محمد ثقفی  مهندس 3

 رنامهیریت طرح و بمدی نماینده رهایی دکتر سمیه 4

 ها دانشکده

 مپزشکی ه دادکی دانشنماینده ر خاکیدکتر امی 1

 فناوریه زیستی دانشکدندهاینم مصطفی گواهی تردک 2

 داروییی دانشکده گیاهان نماینده دکتر  محمود کیانی  3

 نوین هاییفناورمهندسی  دانشکده یندهینما  اد خداد فرید صمصامی تردک 4

 ریاستحوزه 

 الملل ومی و امور بینی روابط عمنماینده یزی سین عزدکتر ح 1

 رگراهد و ایثا ور شی امنماینده یمانعلیجان خر مهندس 2

 ی نظارت و ارزیابینماینده پیدکتر علی نیک 3

 تماعی هنگی و اجفر ی مدیریت امورندهاینم زاده دکتر هادی رضا  4

 ئی به شکایات اردادها و پاسخگوور حقوقی، قرامی نماینده فندیاردکتر علی اس 5

 

 شناسیهمفاهیم و واژ -8-1
)اهدافییتع : ریزیبرنامه هدف  راهن  و  رس(  به های  )اهدا  یدن  هدف  زمان این  طی  در  ف( 

 مشخص و با منابع مشخص. 
ک رچوچا   :راهبرد حربی  مجموع  اقداه  و  را  ا  ماتکات  دسصلی  اهدافتبرای  به  رسیم  ت  یابی 

چمی و  تکند  کلگونگی  آوردن  خصیص  دست  به  برای  را  منابع  و  موقعیتی  مطلوب  ثی  نخهای 
 دارد. می آینده بیان ل وحا کردن تهدیدات در

جهت  ستا  یا برنامه:  بردیراه  یریزمهبرنا راه   یکل  یریگکه  و  آن حقت  یهاسازمان  را   ق 
 یهو نوع سازماند  هات ی فعال  ،ها یریگدر جهت   یسساا   رات ییغت  جادیا   ،آن  هدفو    کندیمشخص م
  گرفته و سرنوشت رت  صو  رونیب  طیو مح   ینور د  یها لیبر تحل  یمبتن  یراهبرد   یز ی راست. برنامه

  کهی  هنگامها  سازمانبه طور معمول،  .  استآن    درست  یو اجرا   نی به تدو  هوابست  سازمان  یو بقا 
نیم  روبرو  یدرون   معضلات  ا ی   یطیمح  راتییغتشامل    یجد  یها با چالش   ا ی  نی تدوه  ب  ازیشوند 
 دارند.ی در برنامه راهبرد  یبازنگر

نهایامن دور:  اندازچشم به  از دستیابی  ایی  برنامه درهدات  است. برنام  یانتها   زمانی  افق  ف   ه 

 یانزم   سازمان،   تیاست از وضع   یر یتصو  گر،یسازمان و به عبارت د  ندهیآ  طیاست از شرا  یفیتوص
  قابل روشن، مشخص و    یهیتوج  بی ترت  نی بد  باشد.  افتهیخود دست    یراهبردها اف و  اهد  که به

ا از  چ  نکهیدفاع  و  م   یانتظار   هچرا  محاد  وریاز سازمان  موفقامکو    شودیصل  با مساز  تیان   ان 
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 ه دنیتوافق به آ  گریاز طرف د  هد شد.تر خوا آورند محتملیآن بدست م  ندهیکه از آ  یروشن  ریتصو
ه رامجمو  یروها ین  ی مه سازمان،  هم  عه  و  سهمسو  مشترک آرما  اخته،جهت  ب  ین  اعضاء    نیرا 

 سازد. یمجموعه فراهم م

مانند  )مجموعه    کی  که  یقشن  ایو    یودت از فلسفه وجست اعبار:  رسالت/موریتی ماهیبیان
عه جام  یازهاینو  د  هورد نظر را ارائه ددمات مآن، خ  یفایگرفته تا با ا  عهدهدر جامعه بر  (  دانشگاه

از    عالی  آموزش  مؤسسات  و  هادانشگاه  ربطانذی   تا  دشومی  سبب  ماموریت   بیانیه  سازد.   ا برآورده ر
و  اهداف  تحقق  یبرا   تاهمراس  و  سوهم  هایفعالیت  در   و  یافته  آگاهی  آنان  افدها  دانشگاه 

 نمایند.  مشارکت عالی، آموزش مؤسسات
اولویت و اهمیت  ن  که برای سازمااست  ورهایی  با و    هاآن دسته از ارزش:  یحورای مهشارز
وویژه دارد  فعالیت  لازم  ای  تمام  بر  باشاست  حاکم  فرهنگ   یربناها یزها،  زشرا   د.های سازمان 
دانشگاهمانساز ب و    باشندیم  ی  نبا  دها یاهمان  که  ی  سازمان  یدهایو  مطلوب    انداز چشمهستند 

 . ردیگیشکل م  هاآنی راستا سازمان در 

داخعوی  ب ارزیا داخعوام  یاب یارز   :1لی امل  )ماترابزار  ،یلل  ک  یسی(ی  طاست  از  آن،   قیره 
مل،  وا ع  ن یا  یررسداده و از بار  قر  یاب ی را مورد ارزدانشگاه    یاز عوامل داخل  ک ی  هر  ها ستیاستراتژ

  ی واحدها   یف اصلو ضع  توق  نقاط  سیماتر   نیا.  کنندیم  ییرا شناسا  دانشگاهو ضعف    قوت  قاطن
 نی ا   نیروابط ب  یابی رزو ا   ییساناش  یبرا  نیهمچن  د،ینما یم  یابیو ارز  نیدورا ت  اهشگ اند  یافهیوظ

، بر  د نمو  ه یتک  یشهود  یها به قضاوت  د یبا  س،یماتر  نیا   هیته  یبرا.  دکنی ارائه م  ییها واحدها راه
  و   ده نارز   توانمند،  را تنها راه  ه آنهاکرد ک  ریتفس  یا گونه  را به  یعلم  یها روش  دینبا   اساس   نیهم

 کرد:   یط ریا به شرح زرحله رپنج م  دیبا سی ماتر  نیا هیظور تهن م به .آورد  ابحسه ب جامع
  از   یکی   ی ریگکاربه   ق یراز ط   دانشگاه  یاخلعوامل د  لیوتحلهیز تجز ا  پسی اول،  در مرحله(  1
 . شوند فهرست هشدتهشناخ دی راهبرارزش، عوامل  رهی زنج ا یو   یمال  ،یافهی وظ یکردها یرو

فهر  یبه عوامل  یستابمی ،  ه دومحلمر  در(  2 قبل  اهمه  ب  ،شدندست  که در مرحله    تینسبت 
اداده شود  بیضر  ای   وزن  ،آنها بودهنی)مهمتر  کی تا  (  نیترتیاهم ی)ب  صفر  نی ب  بیضرا   نی.    و   ( 
 د. در صنعت مربوطه هستن دانشگاه تیهر عامل در موفق ینسب  تیهما نگر شان

 
1- IFE: Internal Factor Evaluation 
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 ن ی ب  یعدد  دینمره با  نی. اشودده میادره  فوق، نم  یه دشمرحله به عوامل فهرست  نیدر ا(  3
به  دو    عدد  نقطه قوت،  یمعنا به  ، عدد سهبالا  اریقوت بس   یعدد چهار به معنا  ر باشد.تا چها   کی

 ت. اس  در آن عامل  دانشگاه یضعف اساس  یعنامبه  کیعدد ضعف و نقطه   یمعنا
 بدست یی  نها  نمرهتا    شودیم  بمربوطه ضر   یدر نمره   عاملهر    بیر در مرحله چهارم، ض(  4

 ید.آ
 . شودیم  همه عوامل با هم جمع  یها ، نمرهدانشگاه  یها نمره  صی تشخ  یرامرحله ب  نیدر ا(  5

ضعف است   یدارا  ینظر عوامل داخل  ازاه  گدانش  یعنیباشد؛    5/2  کمتر از   هاگ نشدا  ییاگر نمره نها
 . قوت است یرادا یروند  ملانظر عو ازدانشگاه  یعنی، باشد  5/2 از شینمره ب   نیو اگر ا

ماتر  ،یخارج  عوامل  یابیارز  سیرمات  هیتهی  راب  :1عوامل خارجی ابی  ارزی   ی ابی ارز  سیمشابه 
نموده؛  یداخل  لماعو استر  نیا  با   عمل  که  عوامل    کی   ره  دیبا   هاست یاتژتفاوت    راهبردی از 
ار  یخارج  یتخصص  و  کلان  یها طیمح مورد  دهندراق  یابیز را  از    .ر  استفاده   س،ی ماتر  ن یابا 
اقت  انوتیم  ، یحقوق  ،یدولت  ،ی اسیس  ،یطیمح  ،یشناسبوم   ،ی فرهنگ  ،یاجتماع  ،یصادعوامل 

  2.داد  رراق یابیارز  را مورد یابتقر اطلاعاتو   یفناور
و   یهمزمان عوامل داخل  لیجهت تحل  :3خارجی(-عوامل داخلی )هبردی  ه راجایگا   ماتریس

ابزا  ،یخارج ماتر  به  یر از  برا شودیم  دهاستفای  رجخا   و  یداخل  سی نام    س، ی ماتر   نیا  لیشکت  ی. 
و   یدر ابعاد افق  بیترت  به  رای  و خارج  یعوامل داخل  ی ابی ارز  یهاسی ماتر  اصل ازنمرات ح  یتسیبا
موقع  داد  قرار  یمودع خانه  ه دانشگا  یراهبرد  تیتا  گردد  س،یماتر  یهادر  اساس    بر.  مشخص 

 ن ییتب  یکل   کردی رو  و  نییرا تع  مانساز  گاهیاج  نتوایم   ی و عمود  یافق   یرها در محو   تقاطع نمرات
 مشخص نمود.  زیرا نتوسعه  یها راهبرد

 
1- EFE: External Factor Evaluation 

بدترین حالت برابر یک خواهد   درانشگاه برابر با چهار و  ی نهایی برای دها ر بهترین حالت مجموع نمرهداخلی و خارجی، د  رزیابی عواملاتریس ادر م  -2
در ر است.  ر خوبی برخوردااز قوت بسیا   داخلیضر از نظر عوامل  این معناست که دانشگاه در حال حا ی نمره چهار به  زیابی عوامل داخلس ارد. در ماتریبو

گاه در ی، نمره چهار به این معناست که دانشرجماتریس ارزیابی عوامل خا و در    است  خلیشدید دانشگاه در عوامل دایک به معنای ضعف    مقابل عدد
ته  حاضرحال   برابر  فرصتدر  و  محدیدها  مهای  نشان  واکنش  عالی  بسیار  عبارتی ییط،  به  چنین    دهد؛  راهدانشوضعیتی،  در  در  به بردهای  گاه  خود 

ری  گیدر بهره  ل عدد یک به معنای ضعف شدید دانشگاهابرساند و در مق حداقل می  یدها را بهتهدمند شده و تأثیر  ها بهرهآمیز از فرصتموفقیت  صورتی
 .ستامقابله با تهدیدها ها و ز فرصتا

3-IEM: Internal & External Matrix 



 

 



 

 

 

 

 

 : دوم فصل 

  الادستی اسناد ب کاربست





 

 مقدمه  -1-2
تقاء کیفیت ربرای اش مستمر  تلا  زشی آرمانی،آموام  های نظیکی از ویژگی  هک با توجه به این

رت وضر  دیل شود، لذالتی مهم تبرسا  به  ایدآن است و حرکت بالنده در مسیر کمال نیز در آن ب
سیاستاین  دارد   با  همامهم  نیز  کشور  کلان  ک های  باشد  تعمق  هنگ  و  تفکر  نیازمند  خود  ه 

ی،  نیت مبا نیازمند تقو  بخش تأثیرگذار،   یک  به عنوان  عالی کشور  ش زلذا نظام آمو   است.   بیشتری
های مبتنی بر و سیاست  الادستیاسناد بهای مطرح شده در  ناصول و نظام کاری متناسب با آرما

ب  اآنه اساس  ود.  خواهد  این  اسنااببر  از  اقتباس  با  بالادستیید  راهبردی    د  برنامه  تدوین  به  اقدام 
ت  نوین آمل  های فناوریتخصصی  انشگاه  د گامی   ،اهجنبه  امیگاه در تمتقاء دانشارمن  ا ض نمود، 

علم در حوزه  بالادستی  اسناد  اهداف  به  دستیابی  در  فناو  موثر  منظور  و  بدین  بردارد.  ین  ادر  ری 
 .دشویخته م پردا مذکور (1-2)شکل  دستیلارسی اسناد باه برفصل ب

 

 
 ( اسناد بالادستی بررسی شده 1-2شکل )
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 اسناد ملی  -2-2

   نظام یکل یاهتاس یس -1-2-2

 و پژوهش آموزش  مرتبط باف( لا

تشخیص مصلحت نظام  ط مجمع  مورد سیاست کلی توس   28جمعا  1384تا اسفند    1377از سال  
مقا ت  و   تصویب معقدیم  گردم  رهبری  تعدد یظم  میان  این  از  که  سوی  سیاس  14اد  ه  از  کلی  ت 
و  معظم ابلاغ  جهت  14له  نیز  تقدیم  نه  بتصوی  مصوبه  ابلاغ  و  سیاست   یدهگردایی  های  است. 

 : و پژوهش عبارتند از شا آموز مرتبط ب
 ؛مراکز تحقیقاتیعالی و ( توسعه متوازن کمی و کیفی نظام آموزش 1
ایه و تحقیقات سعه علوم پدر جهت تو  قیقاتی کشور و مراکز تح  لیعا  شظام آموز نیت  ( هدا2

 ؛هانشگاه ادد ساختن بنیادی، افزایش خلاقیت، روزآم
وری و شکوفایی ور با هدف ارتقای بهره شقاتی ک قیموزشی و تحتار نظام آخسا  ازیسبهینه(  3
 ؛علمی
به اصل  4 اهتمام  آموزشپرورش د(  ا ر کنار  ی لم تی، علمی و ععقیدی کیفیت  ا قرتوپژوهش، 

م  هیأت اعضای   تعلمی  و  معلمان  ربوجود  و  اساتید  انقلابیت  به  متعهد  و  اسلام  به  و    مومن 
 ؛ ورکش مند به اعتلایعلاقه
سامانده5 نظام  (  به  رتبهجتبارسناعی  و  دانشگاه ی  مبتنبندی  و ها  کارآیی  توانایی،  بر  ی 

ارتقای  و سازم  اثربخشی به نظام  ا  أتیهاندهی  تولید علم و   بی پژوهشگرانرزیا علمی و  با معیار 
 ؛کشور ینو مشکلات علمی و ف  ای و رفع نیازهاکاربردی و توسعه هایفعالیت
های  ویژه حوزه ه  دولتی و غیردولتی ب   پژوهشیعلمی و    عاتاطلا  آمار و  ظامه ن( ساماندهی ب6

ایجاد ساختارهای لا و  برا علمیه  فعالیتزم  نتایج  تبدیل  و تحعای  هی  تجربهقیقالمی  به  ی  ا هتی 
 ؛رسیانباشته و قابل دست

تع7 استعدادریف،  (  بکارگیری  و  جذب  پرورش،  هدایت،  ایجاد  اهشناسایی،  و  درخشان  ی 
از ظرفیتجهااز مپیشگیری    ب وناسب جهت جذی مرها بست استفاده  های علمی و رت نخبگان، 

 ؛ در صورت نیازرها سایر کشو  ستهب متخصصان و محققان برجرج و جذفنی ایرانیان مقیم خا
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برنامه8 برای  (  نقشریزی  و  دانشگاه  افزایش  تحقیقاتی  مراکز  ارتقفرهنگستانها،  در   ی اها 
-و صیانت از فرهنگ و هویت ملی  یت ملی حدت و امن، وهای اعتقادیمرزاز  کارآمدی نظام، دفاع  

 .گانگانهنگی بیاسلامی در برابر تهاجم فکری و فر

 
 ی اورو فن لمع با مرتبطب( 

اساس او   بر  اصل  بند  ول  ا  یکصد  قانون  جمهوری  دهم  اوامر  اساسی  اجرای  در  و  ایران  سلامی 
م  1377/ 15/1  مورخ رهبظعمقام  مشورم  نظر  شورنها تی  ری،  مجیی  تشای  مصلحت  مع  خیص 
  25و    هماد   4  های کلی نظام برای رشد و توسعه فناوری در کشور طیخصوص سیاست  رنظام د

 :سیدویب ره تصل ببند به شرح ذی
فناوری جهانی، تولید دانش، کسب ثروت و یران در  گاه ا ی جایبا هدف ارتقا   توسعه فناوری  (1

 ی؛لقدرت م افزایش 
 ؛شوری فناوری در ک ملی ها ظرفیت ا وهت( تقویت زیرساخ2
 ؛ تبیین و ترویج مبانی فرهنگی توسعه فناوری (3
 ی. ور اناستفاده از فر می دن اسلاازیوو مای فرهنگی، اجتماعی ه ارزش ( اهتمام به حفظ4

 

   رانیا  یاسلام یله جمهوراس 20 اندازچشم سند  -2-2-2

ایرانی دبرای جامع  دسن  این دهد که در  ان میش ن  انداز چشمبررسی مفاد سند   افق  ه    ، اندازچشمر 
دو   مذکور،  ویژگی  از هشت  است.  شده  گرفته  نظر  در  ویژگی  دهشت  بخش ویژگی  با  ارتباط  ر 

ایاست  عالی  وزشآم ویژگی.  طبقها قهای  ن  عنوبل  تحت  »اهداف  بندی  که  ان  هستند  آرمانی« 
 : عبارت اند از

هم برتر  سکی بر  و فناوری، متدر تولید علم    اناتو  از دانش پیشرفته،  رایافته، برخوردتوسعه -
 ؛منابع انسانی و سرمایه اجتماعی در تولید ملی

جای  - اولکسب  علمی  گاه  فناور  اقتصادی،  دو  منط  ری  آسطح  غقه  جنوب   یبرسیایی 
  ی ر افزاتأکید بر جنبش نرم ورمیانه وکشورهای همسایه( با  قفقاز، خا  )شامل آسیای میانه،
درآمد سرانه و رسیدن    بی سطحارتقای نسی،  ستمر اقتصادو ماب  تولید علم، رشد پرشت

 ل.به اشتغال کام
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 رزمین سند ملی آمایش س -3-2-2

 بند   1  ءزج  تکلیف  به   عمل  راستای  در  ،11/12/1399  خمور  جلسه  در   سرزمین  آمایش  عالی  رایوش
  دائمی   مکااح  قانون  32  ماده  الف  بند  داستنا  به  و  کشور  توسعه  ششم  برنامه  قانون  26  ماده  فلا

  سرزمین،   آمایش  سند  ،(اسلامی  شورای  مجلس  10/11/1395  مصوب)   کشور  هتوسع   ایه مهبرنا
  دبیرخانه   مهر  به  رهومم  که  استانی  نادسا  و  ماده(16  بر  مشتمل  1424  افق  )دری  مل  سند  شامل

عالی وش ابعا  مقرر  و   مصوب  را   است  گردیده  سرزمین   آمایش  رای  با   دنمود.  ریزی  برنامه  مرتبط 
 شامل موارد زیر است.  ین آملون  هایفناوریخصصی دی دانشگاه تبرراه

  اهداف   به  ابی دستی  به  منوط  سرزمین،  ییفضا  هسعتو  اندازچشم  تحقق:  اهداف(  3  ماده -
  مبتنی  آفرینارزش و  برونگرا درونزا، متنوع، صاداقتیابی به اهداف، دستت. یکی از اس سند
 است.  ایمنطقه  یهامزیت و اهصتخص و نوآورانه  فناوری ،ین ا انس  سرمایه بر

)  هایسیاست  و  راهبردها(  4  دهام - )بند  ایجاد1سرزمینی    مناسبات   و  اپیونده   ارتقاء  و   (: 
 جهان(: و منطقه هایکشور   با هنگیرف و اجتماعی ،ادیاقتص سیاسی،

 قطب   به  کشور  اقتصادی  ویژه  و  آزاد  مناطق  کارکرد  در  تحول  -13ء  جز ❖
 ملی،   تصاد قا  در  نیآفرینقش  و  فناوری  و  علم  ،ایهسرم  جذب  و  صادرات  دازشرپ

 ؛ المللیبین و ایمنطقه

سرمای   -21جزء   ❖ مشارکت  پیدانش  گذاریهجذب  فناوری  و  ته شرفبنیان 
 کشور؛  ساحلی و یاییی در مناطق درلمللابین

 شرفته؛یپ و نوین هایفناوری بر تأکید با الکترونیک  تجارت هتوسع -23ء جز ❖

  شبکه   در  کشور  مفصلی  نقش   یتو(: تق2ی )بند ) مینسرز  های سیاست  و  اراهبرده (  4  ماده -
 لی(: الملنیب و  ایمنطقه ترانزیتی هایگذرراه

 مدیریت،   فرآیندهای  رد   نوین  هایفناوری  بکارگیری  و  : هوشمندسازی36  جزء ❖
 ترانزیت   فرآیند  در   اختلالات  حذف  راستای  در  نظارت   و  پایش  سی، بازر  ترل،نک 
 ؛ورعب  زمان  کاهش و

)زمر س  هایسیاست  و  دهاراهبر(  4  ماده - )بند    های زنجیره  ایجاد  و  سازیشبکه(:  3ینی 
ویژه  جهانی  زارهایا ب  در  کشور  للیالمبین  جایگاه  ارتقاء  و   یالمللنبی  تولید  جدید   در   به 
 (: المللیبین و ایمنطقه  مبادلات توسعه و ژیانر زمینه
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  مین ا ت  هوشمند  ای هشبکه  به  سنتی  ینتام  هایزنجیره  از   یکرد ور   تغییر:  42جزء   ❖
 ؛ تالجیید

)  هایسیاست  و   راهبردها(  4  ماده - )بند  تنوع4سرزمینی    با   متناسب  اقتصاد  به  بخشی(: 
 (: مینسرز  هایتخصص و اهقابلیت ها،مزیت

افزایش52جزء   ❖  در  پتروشیمی  و  گاز  نفت،  صنایع  زنجیره  در  هافزود  ارزش  : 
 فروشی؛ خام کاهش جهت

 ور؛امح دری  و بنیاندانش اقتصاد یتاز : پیش53جزء  ❖

 و  اه ظرفیت  از  پایدار  برداری  بهره  نوین  هایفناوری  و  دانش  : توسعه54جزء   ❖
 دریا  یهاقابلیت

( طتبمر  صنایع  و  کشاورزی  صنایع)  صنعتی   توسعه  ایهمهبرنا  : تطبیق59ء  جز ❖
  بر   مبتنی  منطقه  هر  در   یکشاورز   محصولات  تولیدی  هایظرفیت  و  هامزیت  با
 ی یز رمهبرنا  قابل بآ و  اکولوژیک نتوا

  ی هاقابلیت  و  رقابتی  هایمزیت  پایه   بر   بنیاندانش  محصولات  توسعه :  60جزء   ❖
 ؛همکار رهایهش شبکه ظرفیت از هاستفاد با طقمنا فناوری  و دانش

 و   دیجیتالی  مناطق  و  ارتباطات  و   اطلاعات  وریفنا  رشد  زمراک   توسعه :  61جزء   ❖
 ؛شمندو ه و سبز روستاهای و شهرها

 و   موانع  رفع  بر  تمرکز  با  نوآورانه  کارآفرینی  هایموبزیست   رشد  و  ایجاد ❖
 ؛ صنعت  و نشگاهاد مطلوب ارتباط هایچالش

  و   ختاراس  اصلاح  ی،کشاورز   (: تحول5)بند )سرزمینی    هایاستیس  و  بردهاراه(  4  ماده -
  امنیت   از  اناطمین  حصول  با  پایدار  و  هوشمند  کشاورزی  استقرار  و  برداریبهره  نظام

 : زیست(محیط و آب ،غذایی

 اده تفاس  با  تمحصولا  انواع  تولید  و  کشت  نوآورانه  هایفناوری  : توسعه 74جزء   ❖
 ر و ش   آب  از  استفاده  با  که  است  اییهانهگلخ  :Seawater-farming)  دریا  آب  از

 کشت   ابلقرغی  هایزمین  در  را  گیاهان   رویش  امکان   خورشیدی  انرژی  و  دریا
 ؛ (کندمی فراهم



 آمل نیون ای هی فناور ی صصتخ   دانشگاه( 1403-1408) ی راهبرد ی زریامهسند برن ۞  22

 

 تغییرات   به  سازگار  و  هوشمند  دقیق،  اظتی،فح  کشاورزی  راستقرا :  76زء  ج ❖
 ی؛غذای یتامن یکنندهتامین و اقلیمی

  انرژی   تد ش  کاهش  وری،بهره  تقاء(: ار6)بند )   یمینسرز  های تاسی س  و  راهبردها(  4  ماده -
 انرژی(:  تولید منابع به  بخشیتنوع و

 دانش  هایشرکت  تقویت  و  سسیتا  و  کاربردی  تحقیقات   زا  : حمایت90جزء   ❖
 کاهش   و  انرژی  مصرف  سازیبهینه  با  مرتبط  هایفناوری  کسب  زمینه  در  نیابن

 ژی؛ انر شدت

 هر   انرژی  بهینه  تأمین  و  تولید  در  پذیر دیدجت   هایرژی ان  سهم  افزایش  :91جزء   ❖
 گرمایی؛ تولید زمین  انرژی  منطقه )تولید  هر  ظرفیت  با  متناسب  کشور  زا  منطقه
 آبی(برق  انرژی یدلتو ج و اموا از  یرژان توده؛ تولیدستزی  انرژی

)بند  هایسیاست  و  راهبردها(  4  ماده -   و   ستزیمحیط  با  توسعه  ریازگا(: س8)  سرزمینی 
 (:یعیبط  منابع

ح105جزء   ❖  ارزشمند  و  فرد  به   منحصر  قلمروهای  احیاء  و  بازسازی   فاظت،: 
 و   ملی  هایپارک  مللی،البین  هایتالاب  زیستی،  یها گاهذخیره  ویژهبه  طبیعی
)ساماندهی  تحفاظ   قمناط  کشت  طریق  از  صنایع  چوب  تامین   شده 

 چوب   اعت رز   به  آبی  یاعزر  بازده  کم   اراضی  کشت  یالگو   یرتغی  و  فراسرزمینی
  و   کهگیلویه   لرستان،  دران،زنما   و  گیلان  گلستان،  هایاستان  در   ویژهبه

  تقرار ؛ اسشرقی  آذربایجان  و  اردبیل  بختیاری،  و  حال م رکردستان، چها  بویراحمد،
 لیمح  مدیریت  و  بومی  دانش  اصول  بر  متکی  مراتع  از  پایدار  برداریه ربه  امظن

 یافته؛( قتلفی

 ارتقاء   و  زیستی )استقرار   یطحم  بحرانی   هاینونا ک   یکپارچه  یت: مدیر 106جزء   ❖
 و   شهری  رپذی  آسیب   مناطق  و  آبخیز  هایحوضه  در  سیل  هوشمند  ریتمدی

مدیری   های استان  در  ه ویژبه  لغزشزمین  تأثیر   تحت  اطقنم  تروستایی؛ 
 لرستان(؛  ایلام، بویراحمد، و کهگیلویه  مازندران، گیلان،  گلستان،

بهره 117جزء   ❖   های آلایند  رفع  و  فاضلاب   هتصفی  نوین  هایوریفنا  از  دیمن: 
 ها؛آن
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  مبنای   رب   زنیا  مورد  پایدار  آب  ینمأ(: ت9سرزمینی )بند )  های سیاست  و  راهبردها(  4  ماده -
 جمعیت(: و  یتلفعا اراستقر مطلوب الگوی

مدیریت124جزء   ❖  نظیر  آورانهون  هایفناوری  بر  مبتنی  آب  منابع  هوشمند  : 
 ها؛ سنجنده و  دهاپهپا دور، از  سنجش ایهوارهما هایمنظومه

  و   کشور  صنایع  راستقرا  (: ساماندهی 11سرزمینی )بند )  های سیاست  و  هاراهبرد(  4  ماده -
 صنعتی(: هایفعالیت زنجیره به دهیشکل

است144جزء   ❖  بر   مبتنی  ملی  اولویتدار   معدنی  و  صنعتی  هایفعالیت  قرار: 
 ای؛ منطقه هایمزیت  و هاتخصص

)رس  هایسیاست  و  دهاراهبر(  4  دهام - )بند  باز12زمینی   تولید   قلمروهای  یفضای  آرایی(: 
 کشاورزی(:  محصولات

  با   توسعه  عدمست  های پهنه  رد  یراهبرد   کشاورزی  محصولات  : تولید145جزء   ❖
)استان  هایفناوری  از   استفاده  بر  تاکید  با   نگیلا  و  مازندران  های نوآورانه 

 برنج(؛  لویتوا

ت146جزء   ❖  و   صادراتی)   ویژه  کشاورزی  محصولات  سازیبرند  و  سازییجار : 
 در   کشور  گیاهی  یاداروه   و  دارویی  گیاهان)...    بر  تأکید  با(  بالا  دهزواف  ارزش
 (؛عدمست مناطق

 و   دام  محصولات  تأمین  و  ارزش  هایجیرهنز  توسعه   و  ساماندهی:  148جزء   ❖
 ی(دار خم پرندگان، عسل و نوغانطیور، تطیور )گوشت قرمز، شیر، 

 شیلات  نتأمی و ارزش  زنجیره عهتوس و اماندهی: س149جزء  ❖

 عه توس  مطلوب  الگوی  سازیهد(: پیا14سرزمینی )بند )  هایسیاست  و  راهبردها(  4  دهما -
 زمین(:رس  مختلف مناطق در یگاهسکونت نظام

 سطح   شهرهای  در  ویژهبه  خلاق  و  هوشمند  شهر  رویکرد  : کاربست164جزء   ❖
 مصنوعی،  هوش  یا،شا  اینترنت  یرظن  رینوآو  های وریفنا  بکارگیری  با  یک
 قعیت او  مجازی،  واقعیت  پیشرفته،  سنسورهای  هوشمند،   مواد  ها،  ربات  دها،پهپا

 و ...؛  دیعبسه   چاپ افزوده،
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)  هایتسیاس  و  راهبردها  (4  ماده - )بند  ارتقاء17سرزمینی    میراث   آوازه  و  گردشگری  (: 
-فرهنگ  ر،محواجتماع  د،رآو بوم  دشگریگر  گسترش   و  ایران  طبیعی  و  یتاریخ   ،فرهنگی

 سرزمین(:  پهنه در متنوع و خلاق مبنا،

 واقعیت  و  ءیاشا  اینترنت   نظیر  نوین  هایفناوری  کارگیریبه  و  : توسعه189جزء   ❖
  و   گردشگری  توسعه  در(  …و  مجازی   واقعیت  زوده،فا  قعیتاو  شامل)  ردهگست

 ؛کشور گیفرهن میراث معرفی

  ارتقاء   اطلاعات،  ملی  شبکه  هسعتو(:  18)بند )ینی  سرزم  های تاسسی  و  راهبردها(  4  ماده -
 (:تعی جم و فعالیت استقرار یاه قلمرو در آن به دسترسی ارتقاء و المللیبین اطاتتبار

 و  کوانتومی  محاسبات  اشیاء،  اینترنت  ،وعینمص  هوش  کاربرد  هسعتو:  196جزء   ❖
 ؛ کشور پهنه در آن  کاربردهای و  پرسرعت ای هداد  طاتارتبا  برای  ابری شبکه

  حمل   شبکه  پیوستگی  و  هی (: سازماند19) ی )بند  مینسرز  های سیاست  و  هابردراه(  4  ماده -
 :جمعیت( و  یتفعال استقرار ی ها کانون  با متناسب لجستیک و  ترکیبی نقل و

 ، فرآیندها  شدن  دیجیتال   بر  تاکید  با  لجستیک  شبکه   وشمندسازی: ه212جزء   ❖
 هوش   اشیاء،  تاینترن )   نهورا نوآ  هایاورینف  یبکارگیر   هوشمند،  تامین  هزنجیر

 ناوگان   الکتریکی،  هایپیشران  بعدی،  سه  چاپ  پادها،هپ  ها،ربات  مصنوعی،
 نیک؛ ترو الک تجارت و..( دران،وخ

)بند )  یا ه استی س  و  هبردهاار(  4  ماده - ارتقاء21سرزمینی    نظام   و  اجتماعی  یسرمایه  (: 
 : ا(گرمردم و محورعدالت نیسرزمی یحکمراوی

 فرایندهای   در  مردم  دندا  مشارکت   و   محلی  اعاتاجتم  نمندسازی توا   :226جزء   ❖
 توسعه؛ هایبرنامه اجرای و سازیتصمیم

تسهیل228ء  زج ❖  به   ادهنمردم  هایسازمان  فعالیت  تداوم  و  ریگیشکل  در  : 
 ای؛ توسعه اقدامات در مؤثر عامل یک عنوان

فر229جزء   ❖  یژه و  به  تخدما  و  ختارسزی  به   عادلانه  دسترسی  دننمو  اهم: 
 کشور؛ سراسر در بمطلو کیفیت  با  درمانی و بهداشتی  آموزشی،
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  یال و آموزش ع یعلم و فناور ششم توسعه در حوزه برنامه -4-2-2

ره معظم  نامه  یبرمقام    برنامه   یکل  یها استیس  04/1394/ 09  خیتار  در  جمهور سیرئ  به  یادر 

توس اششم  را  کردند. عه  پا  یکل  یا ه استی س  نیا  بلاغ  اقتصاد "نه  اگ   سه  ی محورها   یهی بر 

فناور  یشتازیپ"  ،"یمقاومت و  علم  مقاوم  یتعال"و    "یدر عرصه  در  "یفرهنگ  یسازو  با    نظر   و 
شده است تا با تحقق اهداف برنامه    میتنظ  یجو خار  یلصحنه داخ  موجود در  یهاتیقعگرفتن وا

الگو  ارائه  به  تفک  برآمده  یششم،  اساز  زم  یملا ر  از    یلّ ک  بهکه    شرفتیپ  هنیدر  نظام  مستقل 
امل  و ش  بند  80  یبرنامه ششم توسعه دارا   یکل  یها استیسد.  کن  است، کمک  یجهان  یدار هی سرما

 ،"ی تیو امن  یدفاع"  ،"یاجتماع"،  "طاتابو ارتعات  لااط  یرفناو"  ، "یتصادقا"  امور:  یهاسرفصل

فناور "و    "یفرهنگ"  ،"ییقضاو    یحقوق"  ،"یخارج   استیس" اهم    ت. اس  "ینوآور  و   یعلم، 
 است:   ریبه شرح ز  یزش عالدر بخش آموبرنامه ششم  یها استیسو  فی وظا

منطقه - اول  رتبه  به  تثبی  دستیابی  و  فناوری  و  علم  به  نآ ت  در  اهتمام  تحقق    با 
 ی علم و فناوری؛ ل های ک سیاست

 کشور؛ های مهارتی در نظام آموزشی افزایش سهم آموزش -

تحقیقاوت - و  پایه  بسعه علوم  نوآو ریهنیادی، نظت  و  در چارچوب سیاستپردازی  ی  ها ری 
 علمی کشور؛  و فناوری و نقشه جامعکلی علم 

 ؛و کارآمدمع جا  یو فناور یشهژو پ ،یآمار و اطلاعات علم ینظام مل یسامانده -

 ی؛ اسلام انقلاب  یو مبان ی نیشناخت معارف د قیتعم ژهیو  به  یقاء علوم انسانو ارت تحول -

  با   یلیتحص  ی هاسطوح و رشته  یسازمتناسب  تغال واشا  ب   لیل تحصقابرابطه مت   میتنظ -
 ؛و اشتغال دیتولی ازهای کشور و ن یشه جامع علم نق

فعال  یش همکار رتگس - تعامل  الازن، سو  و    ر یبا سا   یفناور  علم و  در حوزهبخش  هامده 
ه  جهان اسلام و توسع   ژهی و  به   یهانو ج  ی ا منطقه  معتبر  یو فن  یکشورها و مراکز علم

 ؛  انیبنمحصولات دانش دراتجارت و صات

ساما - و  حما  ینوآور  یمل نظام    یندهتوسعه  پژوهش  تیو  و  مسأله  یهااز  محور 
  ازینپاسخ به    در جهت  یمال   نیتأم  جامع  عه نظامسوت  و  ی پژوهش و نوآور   یسازیتجار 

 .انیبناقتصاد دانش
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 1ی عال وزشو آم یو فناور حوزه علم عه دروست  هفتم برنامهلایحه  -2-2-5

 ارتقاء   رویکرد   با   یو آموزش عال   یفناور زه علم و  وحدر    (1402-1406)   سعهوت  هفتم  برنامه   هیحلا
  ماده   118  قالب  در  و   کوتاه  ایمقدمه  لشام،  آموزشی  امنظ  ارتقاء  پژوهشی و  و  اورینف  علمی،  نظام
  ی ها استیو س  فیوظاپیش از بررسی    .شد  میاسلا  شورای  مجلس  تقدیم  28/03/1402تاریخ    در

( 3( فصل )18هفتم توسعه، ماده )   امهبرن ی  یحه پژوهشی در لا  و  فناوری  علمی،  نظام  اءارتقبخش  
 ست: ای قابل تامل اهزینه تا مرتبط با اعتبار 

در   شفافیت  ارتقای  و منابع   وریارتقای بهره  جاری، یاهینهز ه کاهش نظور: به م18ماده  -
 رد: پذیمی امانج  زیر اقدمات اجرایی، هایاهدستگ کرد هزینه

سا ❖ )الف(:    استقرار   به   نسبت  برنامه  دوم   سال   ن پایا  تا  است   مکلف   زمانبند 
 دهنده ارائه  اجرایی  هایدستگاه  در  عملکرد  بر  ین مبت  ریزیبودجه  نظام  تدریجی
 بر  اعتبارات  پرداخت  و  بینیپیش  که  نحوی  به  نماید،   اقدام  لمحصو  و  خدمت
  حجم  و  شده امتم   ت قیم  با  سبنا تم(  خدمات  و   ت محصولا)  ها فعالیت  اساس 
 اجرایی  هایدستگاه  به  اساس  این   بر  که  اتیباراعت.  گیرد  صورت   فعالیت

 بر   حاکم  عمومی  مقرات  و  نینقوا  رعایت  به  الزام  وندب  یابد،می  اختصاص
 و   اداری  تی،معاملا  و  مالی  هاینامه آیین   اساس  بر  فقط  و  اجرایی  یاه اهتگدس

 به  اختیارات  ایاعط  شامل  کورذم  ییاجرا   امهننآیی.  گرددمی  هزینه  دامیاستخ
 فهرست  و  معیارها  همچنین  و   تشویقی  سازوکارهای  و  اجرایی   مدیران
 د نها شپیبه    بنا   مربوطه  اجرایی  ضوابط  و  مکح  این  مشمول   اجرایی  های دستگاه
 رسد.می وزیران هیأت تصویب به سازمان

بتبصره ❖ )پ(:  بند  منظوری   نوع  هر  ای،بودجه  اتتعهد  افزایش  از  جلوگیری  ه 
مانند   شوراها  و  گیریتصمیم  عمراج  و  اییهای اجردستگاه  توسط  یگیرتصمیم

عالی عالیشور  ،مجازی   فضای  شورای  هیأتنگیفره  انقالب  ای    ایامن   های، 
 تعهدات   افزایش  خصوص   در  دولتی،  هایشرکت   عمومی  ع امجم   و  ها دانشگاه

 قانون   در   افشف  ت صور  به  آن  لیما   بار   و  تصمیم  عنوان  نیبیپیش  بودجه، بدون
 است.   ممنوع دجه،وب

 
1- https://rc.majlis.ir/fa/news/show/1776775  

https://rc.majlis.ir/fa/news/show/1776775
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س  فی وظا بخش  توسعه    هفتم برنامه  ی  لایحه   یها استیو   و  فناوری   می،لع  نظام   ارتقاءدر 
 است:  ریزبه شرح  ، 20 صلف ردپژوهشی 

  کمّی   افبه منظور تحقق اهد  برنامه و  کلی  هایبیستم سیاست  بند  اجرای  در  :93  دهما -
 . شودمی اقدام فصل، این حکاما اب  ( مطابق1-2زیر )جدول 

 
 پژوهشی  و فناوری  علمی، نظام  ارتقاء عملکردی ی اهمّی سنجه( اهداف ک1-2جدول )

 کردی عمل  سنجه 
واحد  

 متعارف 

در مّکف  هد ی 

 رنامه پایان ب 
 12 رتبه  المللی بین معتبر  هایپایگاه استناد به علم  تولید کمّیت نظر از  ایران جهانی  رتبه

 50 رتبه  خارجی  شده  تبث  اختراعات ادتعد لحاظ از  نجها  در کشور  رتبه

 7 صد رد داخلی  ناخالص  تولید  از بالا به  متوسط فناوری با تمحصولا سهم 

 48 به تر ی نوآور  شاخص رتبه

 30 تعداد  تخصصی  و  معین هایدانشگاه سطح  در محوریمهابرن شی آموز نظام  ر استقرا

  بر اساس   مقاطع  یهکل  و   عالی   شوز آم   یها نظام  رزی  کلیه  در   ایحرفه  و  ارتیهم  هایشآموز  سهم 
 جامعه   هاینیاز

 50 درصد 

 320.000 نفر  ( و الکترونیکی حضوری ) خارجی  دانشجویان شمار

 

)ماده  هپژوو    تحقیقات - منظو94ش  به  اثربخشی    افزایش   و  وریبهره   یارتقا  ر (: 
-یانژوهشی، پاپ  یها پروژه  از  اعم)  دولتی  اتتحقیقمالی    تأمین   وپژوهش، نظامتحقیقات

  به   وابسته  پژوهشی  و  آموزشی  مراکز  و  هاهشگاهها،پژودانشگاه(  هاله رسا   و  هانامه
علوزارتخانه و  و  تحقیقات   ،موهای  آ  درمان  ،اشتبهد  فناوری    سایر   وپزشکی    شموزو 
می   نحوی  به  اجرایی  هایدستگاه پ  برنامه  پایان  تا  که  گردداصلاح  نجاه  حداقل 

قیقاتی حت  های پروژه  قالب  در  تتحقیقا  این  به  طبومر  عمومی  هدجبو  منابع  (%50)صددر
  ری اونف  و  علمی  تحولات  پژوهی هآیند  و  هامزیت  نیازها،  بر   مبتنی  داراولویت  و  فمندهد

 . گردد هزینه( نان) نیازها و  هادهیا نظام مانهدر سا مندرج

زش آمو  اوری و بهداشت، درمان و ات و فنهای علوم، تحقیقوزارتخانه  -تبصره ❖
بیسمجازپزشکی   سقف  تا  درصد  ند  پذ(  %20) ت  دانشظرفیت  یان جو یرش 

ارشد   جذب  کارشناسی  برای  را  خود  تخصصی  دکترای  میان ا دو  از  نشجویان 
های هر سال  های رشتهرودی وین  تربالا(  %20) د  زو بیست درصه جی ک افراد
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ممتا دانشجویان  ضوابط  درقالب  وباباشند،  برا   پذیرش  وهیش  ز  ی استادمحور 
های مرتبط با و پروژه  اهشده در اجرای طرحتهنشجویان پذیرفن داشارکت دادم

اولویت اساس  بر  کشور  مندرنیازهای  ایدهدرساما  جهای  نظام  نیازها   و  ها نه 
 .صاص دهند(ختا (نان)

هم  وه  رویوحدت    منظور به  (:  95ه  )ماد  شآموز - د رون  در  همگراییو    اهنگیتقویت 
و    آموزشی  عهسوت   مکلفند   عالی  زشآمو  ترشگس  هایوراش  وفناوری، هشپژوعالی 

  و   لک   ظرفیت  تعیین  بر  تملمش  خود  طرح  برنامه،  غابلا  از   سپ  ماه  شش   تمد  ظرف
  آموزش   هایمنظار زی  و  ییل تحص  مقطع  و  گرایش  ته،رش  ک کیتف  به  جویاندانش   همس

گرایش  جودانش   توزیع  ور،کش  عالی رشته،  در  مق،  ایجاد   یلیتحصاطع  و  و  توسعه  نیز    و 
گرایشرش م  ته،  مو  تحصیلی  گروهقاطع  در  نیاز  عالی آموزهای  ورد  بر   ش  مبتنی 

برای طی   ان،ازمتهیه و پس از تایید س  ارظات آمایش آموز عالی و آمایش سرزمین  ملاح
 شورای عالی انقلاب فرهنگی پیشنهاد نمایند.  هویب، براحل تصیر م سا

 آموزش   و   اندرم  داشت،به  و  فناوری   و  تحقیقات  وم، لع  هایه وزارتخان:  1  تبصره ❖
 و  هاتهرش  انیپوشهم  رفع  هب  بت نس  دی،پیشننها  طرح  در  مکلفند  پزشکی
  اقدام   فرهنگی  بقلا ان  عالی  شورای  هایتاسی س  اساس  بر  فعال  هایگرایش
 نمایند.

 های علوم، تحقیقات و فناوری و بهداشت، درمان و آموزش زارتخانه و:  2ره  تبص ❖
رشتهپزشکی   غیربالینی،در  هظمو  های  در  یک  فند  تحصیر  مقاطع  در از  لی 

ممکن  رشته دهای  کنار  و  رودر  عملی  دروس  نظری،  نیز س  را  مهارتی 
ارا   بینیپیش بهنما  هئ و  ک گونهیند  پای  از    سه  فراغت  رشت از  در  ه  تحصیل 
دانشر مذکو حوزهآموخته،  یک  در  حداقل  دانشگاهی،  دارای ی  تخصصی  ی 
کارمه باارت  نیاز کشور  مورد  اجاه دستگاه  د.شبردی  مرایی می  شارکت وظفند 
 دستگاه اجرایی خود به عمل آورند. ... .  روس عملی درزم را برای دلا

 تحصیل   ارتباطم  عالی، تنظیمایش آموزش  ف آهدا: به منظور تحقق ا(96  هماد آموزش ) -
  به   فناوری  و   وهشژپ  و  لیاع  آموزش  مؤسسات  و  هادانشگاه  پاسخگویی  ارتقاء  اشتغال،  و

  دارای   یاه رشته  در  لتحصی  جذابیت  افزایش  و  اجتماعی  ایاض تق  و   کار  ازارب   ای نیازه 
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  جمهوری   یاس اس  قانون  (30)اصل  ایتعر  با تحصیلات عالی    مالی  تأمین  کشور،  اولویت
 آموزشی   استاندارد   هایسرانه  مبنای  بر  تحصیل  شدهتمام  مت یق  با  بمتناس  ایران  میاسلا

  آموزشی،   ت خدما  یکمّ  و  یکیف  لکنتر  به  طمنو  و  زیر  ترتیب  به  تحصیلی  مختلف  مقاطع
  و   یپزشک  آموزش  و  درمان  بهداشت،  و  فناوری   و  تحقیقات  ،وم عل  هایخانه وزارت  توسط
 گیرد. می  انجام ومیمع عمناب محل  از سازمان

)ا ❖ هبند  نزلف(:  و  تحصیل  کمکینه  تحصیلیهزینه یز   نخبه   دانشجویان  به  ی 
در ی کشور،  ع علمی جاماس نقشهس ر ادار بهای اولویترشته  صیل درحت  برای

زانه بر مبنای ظرفیت سال اول برنامه  رو  هایمحلشته( ظرفیت ر%15سقف )
 گردد.ن پرداخت میا گ به صورت رای

  بهداشت،   و  فناوری  و  تحقیقات  علوم،   هایانهخ وزارت  (:بند الف  -97علمی )ماده    تیجعمر -
  و   یاننبمتک ح   و  سازنتمد  دانشگاه   تحقق  هدف  با  دمکلفن  یپزشک  آموزش  و  درمان
  و   نیازها  به   گوییپاسخ  و   محورمسأله  و   اگر مأموریت  های پژوهش  انجام  سازیزمینه
  و   وریفنا  و  علوم  صهعر  در   جهانی  دیآمرس  و  علمی  مرجعیت  تحقق  کشور،  مسائل

  و   بازنگری   منظور   هب  را  لازم   قانونی  اقدامات  برنامه  اول  سال   در   علمی،  شتاب   تقای را
  و   هانامهآیین  و  فناوری  و  پژوهشی  و  آموزشی  هایمهبرنا  ،ارزیابی  یهاشاخص   اصلاح
  ریت مدی»  جامع  نامهآیین  و  عیترف  ارتقا،  وضعیت،  تبدیل  جذب،  به  مربوط   مقررات
  « علمی  هیأت  اعضای  موظفی  خدمات  ارائه  نحوه  و  یزشگان  و  یارزیاب  نظام   ،ها دانشگاه

  و   وری شاگردپر  وری،حمألهسم  و  اییگریتمأمور  جمله  از  محوری هبرنام   درویکر   اساس  بر
 . دهند مجاان  استادمحوری

)ماده  جعمر - علمی  به 98یت   موقعیت   و   سرزمینی  یها قابلیت  کردن  فعال  منظور  (: 
  اقدامات   ایمنطقه  و  المللیبین  محیط  با  ر ث مؤ  لامتع  و  ایران  میاسلا  جمهوری  ید رهبرا
 :گیردمی انجام زیر

)ال  ❖ در بند   و   متخصصان  و  اننخبگ  تبازگش  و  بجذ  ارتباط،   راستای  ف(: 
 اقتصاد   و  فناوری  علمی،   معاونت  کشور،  به  تخدم  یچرخه  رد  آنان  آفرینینقش
 ظرف   است  موظف  رجهامور خا  وزارت   اری همک  با  جمهوری  ریاست  نبنیادانش
 ایرانی  نخبگان  ارتباط  اجرائی  ینامه آیین  قانون،  این  شدن  الاجرالازم   از  ماه  سه
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  تا   که  ینحو  به  برساند  یرانزو  هیأت   تصویب  به  و  هنمود  یهته  را  کشور  از  خارج
 هدف   جامعه  از  (%  20)  بیست درصد  حداقل  با  مؤثر  تعامل  امکان  برنامه  نپایا

 . دشو فراهم

 آموزش  و  درمان  بهداشت،  و  فناوری  و  تیقاقتح  ،وم عل  هایرتخانهازو  بند )ب(: ❖
 سقف   در  را  جیخار   اندانشجوی  خارجه،  امور  وزارت  ی همکار  با  مکلفند  پزشکی
 توسعه   با  اسلامی  آزاد  دانشگاه  و  تیغیردول  دولتی،  هایدانشگاه  ظرفیت
کرد   رش،پذی   برای  لازم  شرایط  لیهتس  و  دانشجو   تبادل  های برنامه  نرقابتی 
 کشور   های دانشگاه  درسی  های برنامه  پذیریتبادل  ویتقت  ریه،هش   گذاری قیمت

  ویژه   به  صیلحت  وراند  رد  رحضو  تسهیل  و  هدف  رجیاخ  های ه دانشگا  با
 بیمه   وقت،پاره  کار  مکرر،  وجخر  و  ورود  یل،تحص  مدت  به  اقامت  قح  اعطای
 .نمایند شیرذپ خارجی دانشجویان هب بانکی خدمات و درمانی

  و   پژوهش  عالی،  آموزش  منابع  اثربخشی  و   بهره  ارتقای  هدف   (: با 99لی )ماده  ع ما مناب -
  دی درص  هفت  سهم  بکس  و  رینوآو  و  ری اونف  علمی،  پیشرفت  شتاب  افزایش   فناوری،

  فناوری   با  محصولات  تولیدات  رشد  و  داخلی  ناخالص  دلی تو  از  بنیاننشدا   اقتصاد%(    7)
 لا: اب

  های بودجه  بل قا  در  و  عمومی  منابع  لمح  از   که  اتیارتبعا  پرداخت  -الف ❖
 قانون (  1)   دهما  ضوع وم  پژوهشی  و  آموزشی  مؤسسات  و  هادانشگاه  به  سنواتی
 های شاخص   ساسا   بر  یابد،می  ص اختصا   کشور  عهتوس  هایرنامهب  میدائ  احکام
 و   درمان  ،تشبهدا  و  فناوری  و   تحقیقات  علوم،  هایوزارتخانه  از  یک  هر

  مؤسسات   و  هادانشگاه   و  سازمان  میان  متبادله  هنامموافقت  و  ی شکز پ  آموزش
 سه مؤس  رئیس  عهده  بر   یادشده   های خصشا  با   کرد هزینه   انطباق.  است  ذیربط

 مواد   بر  کشور  توسعه  هایمهبرنا  دائمی   احکام  قانون(  1)   ماده.  است   هدانشگا  یا
 است.  حاکم  قانون این

 و   تیقاتحق  ،ومعل   وزارت  هایه شگادان  یسالانه  اعتبارات  و  ه جدبو  -تبصره ❖
 د درص   زده پان  حداقل  که  شود  تنظیم  ای گونه  به  باید  سازمان  سوی   از   فناوری 
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  برای   اعتبارات%(    5)  درصد  پنج  قلاحد  و  شیوهپژ   امور  برای  اعتبارات%(    15)
 . شود واگذار و بینیشی پ فرهنگی امور

 سرمایه   افزایش  به   کمک  نوآوری،  مالی  تأمین  ما نظ   تقویت  راستای  دربند )ب(:   ❖
  به   صندوق  مدیریت  با  مشترک  گذاریسرمایه  یا   شکوفایی  و  ری آونو  صندوق
  بنیان نشاد  تولید  جهش  نوقان(  11)  ماده  «ت»   بند(  2)  جزء  یقمصاد  عنوان
 .شودمی وبمحس

( جمهوری  ریاست  بنیان  دانش  اقتصاد  و  فناوری  علمی،   تمعاون )  تبند )ث(: دول ❖
 تأمین هدف  با و نسازما   و طربذی اجرایی ی هادستگاه  همکاری  با   است لف کم

  هایحوزه  ر د  اورینف  بومزیست   بهبود  جهت  در  نیاز   مورد  یکپارچه  زیرساخت
 هب  دسترسی  تسهیل  و  نخبگان  توانمندسازی  و  جذب  رین،فآ  راقتدا  و  پیشران
 نوناق  هایظرفیت  از  استفاده  و  خصوصی  بخش  مشارکت  با   هاتزیرساخ
 اقدامات   وبصم  دجهوب  سقف  در   زیر  هایحوزه  رد  ،بنیاندانش  تولید  جهش
بار  )هوش  :دهد  انجام  را  لازم مهندسی، ستزی،  (منتو کوا)الکتریکی  مصنوعی، 
ریزرفیشپ  ساخت  و  مواد  ،بیعص  هایفناورییک،  لکترونمیکروا   و  اوریفنته، 
 شناختی(. علوم مغز

  سازی داخلی  و  اجرائی  های دستگاه  اورانهنف  های گلوگاه   رفع  راستای  بند )د(: در  ❖
  اجرای   و  بنیان  دانش  تولید  جهش  قانون(  1)  ماده  عموضو  ی راهبرد  ماقلا
  ی همکار   با  ستا   مکلف  تجارت   و   معدن  صنعت،  وزارت  ،پیشران  هایطرح

 از   استفاده  با  و  جمهوری   تریاس  ن یابندانش  اقتصاد  و  فناوری   علمی،   معاونت 
  اقدامات   نی،نوقا  هایظرفیت  سایر  و  شکوفایی  و  نوآوری  صندوق  هایظرفیت
  راهبردی   اقلام  از%(    10)   درصد  ده  هر سال  حداقل  زی اسداخلی  جهت   لازم
 ظرفیت  از  رییگه بهر  با  را  ورمذک   قانون(  1)  ماده  موضوع  خود  ش خب   نیاز  مورد

  توانمندی   احراز  صورت  در  دانشگاهی  ادهج  و  بنیاندانش  مؤسسات  و  هاشرکت 
 وزارتخانه   توسط  موصوف  اتخدم  و  کالا  تأمین  در  مؤسسات  و   هاشرکت  این

 . آورند عمل هب ذیربط
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 کشور  ینقشه جامع علم  -6-2-2

امل ؛ شنگرندهیو آ  ا یپوگ،  هماهن  ،مع است جا   یامجموعه  ف،یتعر  بهبنا    کشور  ینقشه جامع علم 
  ی ا هبر ارزش  یمبتن  یعلم و فناور   یاختارها و الزامات تحول راهبردس اهبردها،  اهداف، ر  ،یانمب
اهدا   یابیتسد  یرا ب  یلاماس استی ب  اندازچشمف  به  در  کشور.  ت   نیساله  مبانب  دهلاش شسند   ی ر 

با    .ودش  هیتک  یب عملجار و ت  یعلم  یها نمونه  ها،هیگذشته، نظر   ات یتجربکشور،    یو بوم  یارزش
مصوب   14/1389/ 14  خیو در تار  هیکشور ته  یجامع علم  م، سند نقشهامه پنجرن ب  فیتوجه به تکل
 سند عبارت است از:  نیا  رد کشوردر   یفناور وسعه علم و ن تکلا  یشد. راهبردها

  و  علمی  یهست برج  جایگاه  احراز  و  اسلام  جهان  رد   فناوری  و  علم  اول  جایگاه  به  دستیابی -
 ان؛هج  در بخشیم هاال

  و   هتخفرهی  شایسته،   هایانسان  از  برخوردار  و  محورعدالت  ،بنیان نشاد  ی جامعه  استقرار -
 ؛جهان در علمی تیجعمر احراز  برای نخبه

  و   آزاداندیشی  اخلاق،  تقویت  با  همراه  تخصصی  و  عمومی  های وزشمآ  گسترش  و  تعمیق -
 ؛انوج نسل  ژهیو  به جامعه، آحاد در خلاقیت یحیهور

  و   نیازها   ها، اولویت  با  متناسب  نافع،   و  نوین   هایفناوری  و  علوم   یتوسعه  به  دستیابی -
 صنعتی   ،یآموزش   مختلف  ی دها نها  در  آنها  ریرگیکابه  و  کشور و انتشار  یب نس  هایمزیت

 خدماتی؛ و

   از   بیش  به  داخلی  فناوری  و  دانش  بر  مبتنی  خدمات  و  محصولات   تولید  سهم  افزایش -
 ور؛ شک   داخلی خالصان یدتول درصد 50

 علمی؛  المللیبین  هایزبان بین  رد فارسی انزب  جایگاه ارتقای -

 خیتاری  و  وری حم  موقعیت  احیای  و  اسلام  جهان  در  فناوری  و  علم  ارتقای  به  کمک -
 اسلامی؛ تمدن و فرهنگ در ناایر

 المللی؛بین علمی معتبر مراکز  با  فناوری  و علمی هایهمکاری گسترش -

ردهای جهانی و در با استاندا ر کشور متناسب  یروی کا مهارت نانش و  د  طحس  به  یابیدست -
 لی؛لملا نو بازار کار داخلی و بی ازهای جامعهراستای پاسخگویی به نی
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جهان اسلام و احراز جایگاه شاخص در    هایندی دانشگاهبرتبه  نخست در  یه کسب رتب -
 دنیا؛ های اهبین دانشگ

م  به  دستیابی - دطلونسبت  تعداد  تحصیلات  انشجب  دانشجویاویان  کل  به  ن  تکمیلی 
 کشور؛ ها و نیازهایبندی دانشگاها سطحمتناسب ب 

نیازهای    ی و لاماس  یباناس منسانی بر اسم اعلوح مطلوب تولید علم در  ط س  به   دستیابی -
 می؛بو

 

  کشور یعلم و فناور یسند تحول راهبرد -7-2-2

ف  یارزش  یبانول و مصا  وداشته    انینظام جر  یهادانیم  یتمام  ه درکشور ک   یرناونظام علم و 
کنن  کرد  اهد وخ  ت یحاکم مشخص  اولو  یهایریگجهتی  ده و  با تینظام،  و  نبا  دیها    در   دهایو 
 رتند از: عبا  تاس یور فنا پژوهش وآموزش،  یها صهعر

 ؛ یعلم و فناور  یمحوردیتوح -

 ؛ یعلم و فناور انهیگراآخرت یگر و هدفمندتیعلم هدا -

  یر لاسامردم  یو اسب با الگرورش استعدادها متنو پنه  لاعاد   یها فرصت  ،ی محورتالدع -
 ؛ینید

 ؛ یلمع یبررس ه یروح تیو تقو یبر آزادگ هیکرامت انسان با تک -

 ؛(جدال احسن) افکار ب و تضاربادل آرا ت و یشیآزاداند -

ارزشمند  میتکر - عالم،  و  ضرورت  یعلم   تیفعال  یعلم  اخ  یحقوقاحترام    و  به   یقلاو 
 ؛ یرفک ی هانشیآفر

 ؛ (م نافعلع)  نیآفرروتندساز و ثعلم توانم -

 ی نیدر چارچوب جهان ب  ین علوم انسا   یو طراح  ینیبه خصوص در بازب  یعلم   یشکنصف -
 ؛ یملااس

 . و مشارکت   یهمکار  هیروح تیو تقو یو گروه یردف ع منافبر  یح عمومتقدم مصال -
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  یزش عالآمو شیحاکم بر آما ییط اجراو ضواب  هااستیس -8-2-2

 یملااس   یجمهور  اندازچشم سند    ییافض  نییتب  یدر راستا   نیسرزم  شیآما  یمل  ی ها یریگجهت
ترس  رانیا ب  اتم االز  می و  توسعه  در  آن  مبت  مدتلندتحقق  و  م  ینکشور  اصول  آبر   ش ی ام صوب 

م  ن،یسرزم امنلاشامل  دفاع  یتی حظات  بازده   ییکارا  ،یو  و    ،یدتصااق  یو   یکپارچگی وحدت 
تعادل  یماعاجت  ترش عدالتگس  ن،یسرزم م   ،ی ا منطقه  یها و  منابع    یا یحا  و  ستی زطیححفاظت 
و   یدرون روابط    میو تنظ  لیتسه  ،یفرهنگ   راثیماز    تسو حرا  یرانی ا  ،ی ملااس  تیحفظ هو  ،یعیطب
  است. شده    میکشور تنظ  ییدر مناطق روستا   صخصوه  ب   ها،تیکشور، رفع محرومصاد  تاق  ینرویب
 د از: اند که عبارتنشده نییبزش و پژوهش تآمو در حوزه  یماتالزا ،ضوابط   نیا در

فن  یهتوسع - و  پژوهش  آموزش،  تجه  ی وراعلوم،  و  گسترش  آموزش ا رم  زیو    ، ی کز 
  های فناوری  یبر توسعه  دیبا تاک)کشور    یفناور   یعلم  یها ها و پارکرکشه  ،یپژوهش

اسب تنم  ه(غیر  و  یوژنولنانو تک  ،ی وتکنولوژیت، بارتباطاعات و  لااط  یفناور  رینظ  ن،ینو
ن منطقه  ی مل  یها ازیبا  استعدادها  هاتی قابل  بر  هیتکبا  و    یاو  در   یبوم  یو  منطقه  هر 

 ی؛مل  داتیسهم در تول شیفزاو ا یعیش سهم منابع طبهاک یراستا 

به    ق کشور،ها و مناط استان  یو علم  یفرهنگ  ،یاجتماع  یها تیاده از ظرفاستف  بر  دیتاک  -
 مودن توسعه با محدود ن  زدی از و  هوا  ز،یشهد، تبرن، ماصفها  از،ریشتهران،    یشهرها   ژهیو
پا  یکم عال   نییسطوح  با  یآموزش  سطوح  نفع  اتلابه  و  ک   قاءترر  مؤسسات    یفیسطح 
عموزآ مراکز  یالش  برانهآ  یراوفنو    یپژوهش   و  همکار   یا  -نیب  یعلم  یها یتوسعه 

 ؛شرفتهیپ یمعل  یمنطقه و کشورها یرهاکشو  نیبنقش واسط  یفا یو ا یالملل

توسعه صن  دیتاک  - پتروش  ییای میش  عیا بر  کان)  ی نعدم  ع یصنا  ،ی میو  و  فلزات    ی ها یذوب 
وان به عن  طلاعاتارتباطات و ا  یر اوفن  عیو نقل و صنا حمل    ابمرتبط    عی صنا  ی(،فلزریغ
 ؛ عیصنا  نیکشور درا  ینسب یها تیدار، با توجه به مز تیاولو  عی انص

تقو  یهسازماند - اجتماع  تیو  بر  و  یخدمات  اخدمات  خدمات:   ی ا هرسته  جمله  زتر 
ات و علابورس و خدمات اط  ،یابیبازار  ،یمال   مه،یب  ،یحسابرس  ،یحقوقور،  مشا  نیمهندس

برا پشت  ائهار  ی ارتباطات  تقاضا   یمل  توسعه  یندهایفرآ  یبانیخدمات  به  پاسخ    ی و 
  (؛3( و )2) یا بنده درحظات مندرج لا م تی منطقه، با رعا یکشورها

 . هیش پادان و  نیسهم خدمات نو شی اش خدمات و افزر بخدر ساختا یاد یتحول بن -
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 یدانشگاه اسلام  سند  -9-2-2

 ب انقلا  عالی  شورای  25/4/1392  خ مور  735  جلسه  در  که  «میلااس  دانشگاه  سند »  مصوبه
 رسیده   ویبصت  به  شیآموز   مراکز  و  ها دانشگاه  شدن  اسلامی  شورای  مصوبه  بر اساس  و  گینفره

 : یر استدر این سند به شرح ز یهبردهای اجرای ق رابرای تحق تما اهم اقدا  است،
بر  -1 تربیتی  فرهنگی  جامع  نظام  تحقق  و  تدوین  اهداف، سا  طراحی،  اصول،  مبانی،    اس 
 ؛ میلایت اس و ترب فرهنگهای و روش احلمر

آیینـ  2 انسجام بخش دیگر نظامنامه هماهنگ تدوین  با نظام جامع های داکننده و  نشگاهی 
 ؛ ط دانشگاهمحی تربیتی در-گیفرهن
 ی؛ مختلف دانشگاه یاهر به رشته و تعلم ناظ  میتعل یفلسفه نیتدو ـ3
بازاهنشگدا  یتیترب-یفرهنگ  یبندرتبه  نامهن ییآ  نیتدوـ  4 و  و    هبودج  صیتخص  فیتعرها 
 ؛اساس آن  ها بردانشگاه یها تیظرف
 ی تگاهت فرادسر صو   به   یح ملط س ر  ها ددانشگاه  یابیت و ارزو نظار   یبندنهاد رتبه  جادی اـ  5

 ؛ هااه دانشگ یابت رق یفضا شی در جهت افزا
 ؛انتخاب استادان الگو و ییشناسا ندیو فرآ  میتکر  یها شاخص نیتدوـ 6
 ی؛ پرورء منزلت نخبگان و توجه به نخبهتقارا  یراب یساز رهنگ سازوکار ف نیودتـ 7
تدو  یطراحـ  8 مختل   ییافزادانش  ی ها ره دو  نیو  سطوح   یاورانو    انیوشجان د  د،یاسات)ف  در 
 ؛(علمی
و کرسنقد،  لسات  از ج   تیحماـ  9 افزا  یشیآزاداند   یها یمناظره   ی اسیسنشاط    شیدر جهت 

 ؛ هادانشگاه
 ؛  انیو استقرار نظام مشارکت دانشگاه یراحط  ود وموج یمشارکت یروندها  یشناس بیآسـ 10
ار  یساز نهیزمـ  11 روح  زهیگان   یتقا و  تو  انیشگاهناد  ییجومشارکت  هیو  قو    ی ها تیابلسعه 
 .شانیا یروهگ و  یارتباط  یهاو مهارت یاجتماع
 

 یتماقتصاد مقاو یکل  یهااستیس -10-2-2

آیت خامنهحضرت  انقلا رهب ای  الله  معظم  ب ب  ر  ابلااسلامی  سیاستا  »اقتصاد غ  کلی  های 
اصل   یک  بند  اساس  بر  اسقان  011مقاومتی«  ماسون  از  پس  که  مجمعی  با  یص خ شت  شورت 
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برآمده از فرهنگ   ی علمی و بومیاز الگو وی  پیر»ت، تأکید کردند:  سم تعیین شده انظا  مصلحت
اسلامی،   و  عقباعانقلابی  و  شکست  دشمل  تحمیلی  در  من  نشینی  علیاقتصاجنگ  ملت دی    ه 

به افزایش جهانی،    های رو ایران خواهد شد، همچنین اقتصاد مقاومتی خواهد توانست در بحران
اامهلا  الگویی نظبخش  اس ز  اقتصادی  زلاام  و  بخشد  عینیت  را  فرص م  و  برای  مینه  را  مناسب  ت 
رشد    تأمین  با هدف«.  ند م ک راهدر تحقق حماسه اقتصادی ف  م و فعالان اقتصادیآفرینی مرد نقش
شاخص  وپویا   مقاومت  بهبود  سند  های  اهداف  به  دستیابی  و  ساله،  ستبی  انداز چشماقتصادی 

اسیاست کلی  مقاومتاصقتهای  باد  جهاد  ی  انعطافی رویکردی  فرصت،    مولد،  ساز،پذیر، 

 :گرددابلاغ می  گرارونو ب پیشرو  ،زا وندر

فعال   طیاشر  نیتأم - م امکانات    هی کل  یاز سو  منابع  سرما  یالو  علم  یانسان   یهاهیو    ی و 
کارآفر توسعه  منظور  به  حداک   ینیکشور  به  جارساندن    رثو  آحاد    در   معهمشارکت 

 ی؛ اقتصاد یها تیفعال

 یدهنو ساما کشور    ینقشه جامع علم  یو اجرا   یساز ادهی پ  ان،یبناقتصاد دانش  یشتازیپ -
ادرات ص  و  دیسهم تول  شیزاو اف  کشور  یجهان   هاگیجاارتقاء    رونظبه م  ینوآور   ینظام مل

 ؛هدر منطق انیبنصاد دانشتقبه رتبه اول ا یابیو دست انیبنت دانشصولات و خدمامح

کار،    یروی ن  یتوانمندساز  د، یعوامل تول  تی با تقو  قتصادادر    یور رشد بهرهمحور قراردادن   -
ا   ی ریپذ ابترق  تیتقو رق  جادی اقتصاد،  و  مناط  نیب  تاب بستر  بهها  استانق    ی ر یگکار  و 
 ؛ مناطق کشور یها تی مز یایر جغرافوع د متن یها تی و قابل تیظرف

ارزش،   جادی اا در با نقش آنه  تا مصرف متناسب دیتول رهیوامل در زنج ه عن عادلا یبر سهم -
افزا  ژهی وه  ب سرما   شی با  طر  یانسان  هیسهم  آم ارتق  قیاز  خلاوزاء  مهارت،    ت، یقش، 

 ؛ و تجربه ینیکارآفر 

کالاهانهاده  یلداخ  دیتول  شیاافز - و  واردات  ژه یو   ه)ب  یاساس   ی ها  اقلام  اولو یدر  و    ت ی (، 
تول به  راهبردحم   دیدادن  خدمات  و  ا  ی صولات  م  جادیو  در    ی اکالاه   ن یتأم  یباد تنوع 

 ؛محدود و خاص  ی به کشورها یبا هدف کاهش وابستگ  یواردات

تأک مصرف    تیریمد - اجرا  دیبا  الاصلا  یکل  یها استیس  یبر  تر  یگو ح  و    ج ی ومصرف 
کالاها  با   یداخل  یمصرف  ر  همراه  ک   یبرا   یز یبرنامه  پذ  تیفیارتقاء  رقابت  در    ی ریو 

 ؛دیلوت

https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=25365#6
https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=25365#6
https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=25365#6
https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=25365#6
https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=25365#5
https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=25365#5
https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=25365#5
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  هایفناوریانتقال    ه منظوربکشور    یاقتصاد  یژهیو و  آزادطق  مناحوزه عمل    یتوسعه -
و    یور رض  ی ازهاین  نیتأم   و خدمات و کالارات  صاد  د،یتول  لیگسترش و تسه  شرفته،یپ
 ؛از خارج یمالابع  من

 ر؛ اقتصاد کشو  یریپذبیکاهش آس  قدرت مقاومت و شیافزا -

جهاد  تیتقو - ا   یفرهنگ  تولش زر ا  جادی در    ، ینیکارآفر   ،یر وهبهر ثروت،    دیافزوده، 
 ماتخد  ی به اشخاص دارا   ینشان اقتصاد مقاومت  یو اشتغال مولد و اعطا  یگذار هی سرما
 ؛نهیزم  نیسته در ابرج

و   یآموزش  ،یمعل  یهاطیح در م  ژهیوه  آن ب  یساز و گفتمان  یومتمقا  د اقتصاداعاب  نییتب -
 ی.مل ج ی و را ریآن به گفتمان فراگ لی و تبد  یارسانه

 

 نی ستاد ااسنا -3-2

 زندران اتان مایش اسند آمس -1-3-2

( ماده  )الف(  بند  استناد جزء یک  برنامه26به  قانون  توسشش ی  (  و  عه جمهوریم  ایران   اسلامی 
ی  در جلسهلی آمایش سرزمین  ی عا، شورا ی کشور های توسعهامهن حکام دائمی برون ا قان  32ه  دام

یی او اجرمت راهبردی  ، در دو قس1414فق  یش استان مازندران در اام، سند آ11/12/1399مورخ  

حوزه با  مرتبط  سند  بنیادین  اهداف  از  رسید.  تصویب  علم  به  فناوی  بنیا"ی،  رو  در تحول  دین 
ای و خدمات بازرگانی قیاس منطقهبنیان و برتر در منشاه سوی خدمات دان بخدمات است  ارساخت

 . است  "در مقیاس ملی و فراملی
نقش از  یکی  و ها  همچنین،  در  و  تخصصی  ک ظایف  ملتقسیم  منطقه  یار  استان، و  برای  ای 

  موزش کز آه مراه ببا توجی خدمات آموزش  ارائه "ی  دهبر گیرنکه در    است  "خدمات برتر"ی  ارائه 

زمینه  عالی منابع  در  کشاورزی،  عطبهای  مهندسی،  پزشکی،  نظامییعی،  علوم  و  اجتماعی   "لوم 

ماموریتتسا از  علاوه  به  توسع.  فمدیری "استان،    یههای  توسعهعالیتت  و  تحقیق  شمال    های 

 .  است "در کشور یطو دوستدار محن ، مدر بنیان جایگاه برتر صنعت دانش"و  "کشور
سنسا   رب اولویت صتخصد،  اس  و  حوزه ها  در  استان  موارد  ی های  شامل  عالی،  زیر    آموزش 
در   ی خصوص  ی حضور بخشنهزمیایجاد    ی فضای آموزشی و تراکم؛سرانه   استانداردسازی  است:

تامین نیروی    و صنعت؛  کشاورزیهای آموزشی و پژوهشی با محوریت  کیفی فعالیت  بهبود کمّی و
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ارتقای کیفی بخش   ی؛عتصنپیشرفته، انرژی و تولید    های وریفنای  ه ر زمیند  دهدیی آموزشانسان
 ای. توسعه ی اآموزش عالی منطبق بر نیازه 
بر اساس نوین آمل در شهرستان آمل،    ایهریفناوتخصصی    گاه انش با توجه به قرار گرفتن د
  ی ا دارن فضایی  اازمل از نظر س (، شهرستان آم1414ران )افق  ن مازنداقتباس از سند آمایش استا

 ( گزارش شده است. 4-2( تا ) 2-2های ) که در جدول  استهایی ویژگی
 

 ( سازمان فضایی شهرستان آمل 2-2جدول )

مرکز  

 سکونت 
 ملکرد ع  دینب گونه

سیاست   دی بن حطس

 فضایی 

شبکه  

 عملکردی  جمعیتی  همکار 

 آمل

ونقل؛ صنعت؛ آموزش  حمل  نی ورگاباز
 عالی؛

  و  درمانیی؛ ورز ات فرهنگی؛ کشا خدم
 گردشگری سلامت 

 رشد روند مهار  ** ملی * شهر بزرگ
 های ناحیهخرد

ریزی  برنامه 
 لمآ

 مهار روند رشد  ی ستانافرا هر شاست رو گردشگری مذهبی؛ کشاورزی  امامزاده عبدالله 
 های ناحیهخرد

ریزی  برنامه 
 آمل

 مهار روند رشد  استانی  روستاشهر  کشاورزی  دابوشت 
 های ناحیهردخ

ریزی  امه برن
 ملآ

 مهار روند رشد  استانی  هر روستاش گردشگری کوهستان  رینه 
 های ناحیهخرد
ریزی  ه مابرن

 آمل

هر کوچک  نفر(؛ شهزار    100تا    50زار نفر(؛ شهر میانی کوچک )ه  250تا    100بزرگ )  ی یانر مهزار نفر(؛ شه  500تا    250* شهر بزرگ )
 (. هزار نفر10و روستاشهر )زیر ( فرنهزار  25 تا 10بسیار کوچک ) نفر(؛ شهر هزار  50تا  25)

 نقش استانی.  نقش ملی؛ نقش فرااستانی و فراملی؛** نقش 
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 ل تان آما شهرسبمرتبط  ( سازمان فضایی مراکز خدمات 3-2جدول )

 تعداد  گونه خرد )بر حسب سطح(  گونه کلان 
های  ناحیهد کار )خرشبکه هم 

 ریزی( نامهبر

سیاست  

 ضایی ف

-بهداشتی
 مانی رد

 سعه ایجاد و تو نور  -آمل 3 ای آموزشی طقهتان منبیمارس

ی و  شز آمو یرغای و  بیمارستان منطقه
 ایبیمارستان ناحیه 

 ه ایجاد و توسع نور  -آمل 3

 ترمیم و پالایش  نور -آمل - مرکز آموزش عالی فراملی لی اع آموزش

  تحقیق و
 توسعه 

 و توسعه اد ایج د(ودآبا محنور )در م-لآم - ی فراملی مرکز تحقیق و توسعه 

 سعه وتایجاد و  نور )در بلده( -آمل - انی مستی المپیک زمرکز فرااستان  ورزشی 

 م رمیش و ت پالای آمل - فرااستانی  2سطح  ای مالی حرفه

 

 مل ( سازمان فضایی محورهای ارتباطی مرتبط با شهرستان آ 4-2) ولجد

گونه/نوع   محور

 خردمحورها 

سطح عملکرد  

 حورها م

  سیاست

 ی فضای

-آمل-چمستان-نرویا-چالوس
 گرگان 

 لایش و پا ترمیم  ملی ای جاده

 ایجاد و توسعه  نی اتاس ریلی )مترو(  آمل -بهشهر

 ه وسعتو ایجاد  ی استان ریلی )مترو(  رامسر -آمل

 

 بندی جمع -4-2
توان به  یبه طوری که در هر حوزه م جود داردزیادی و یدر حال حاضر در کشورمان اسناد بالادست

کرد استنا  آن ا  ، د  برخی  مسئولا  یبالادست  سناداما  همت  با  شده  نکه  تهیه  مهم  نظام  بسیار  و ، 
ضام  آن  کشور  اجرای  پیشرفت  توجهاست.  ن  د اسن  نی اه  ب  اصولا  تدواد    ی امر  ها،هنامبر  نیر 

مرتبط با   یاسناد بالادستاهداف به    شبردیپ  یراستا   ها لازم است در سازمان  یاست و تمام  یضرور
 رند. م برداخود گا
سرزمین،   آمایش  ملی  اسلامی، سند  هوریمج  ساله 20  اندازچشم  نظام، سند  کلی  هایاستیس
  حه توسعه، لای   مشش   امهر، برن کشو  ریاو فن  و  علم  راهبردی   تحول  ندکشور، س  علمی  جامع   نقشه
سیاست  هفتم  برنامه سند  آموزش  آمایش  بر  حاکم   اجرایی  ضوابط   و  ها توسعه،    نشگاه اد  عالی، 
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سیاسلام سند  اقتصاد  کلی  هایستای،  اسناد   ، درانمازن  نتاسا   آمایش   مقاومتی،  مهمترین  از 
در همه حوزه  یبالادست به شمهمشترک  در هر حوزرودار میا  اما  نیزه.  فر  ای  و اخور  به  وظایف 
 . رودتخصصی به شمار می یاسناد بالادست یره ها اسنادی تدوین شده که در زمیتولمسئ

مهمت  زاپس   و  بررسی  امرتبطرین  منظور  به  بالادستی  اسناد  پشتوه ئراترین  قانونیانهی  -ی 
  های فناوریی  زی راهبردی دانشگاه تخصصیررنامه ساز در بحقوقی و کاربست عقلانیت هماهنگ

  ریزی برنامه  رویکرد  بر   مبتنی  دانشگاه  ی عملکرد  هایحوزه   با  بالادستی  دنااس  کاربستمل،  ین آون
 ( گزارش شده است. 5-2ول )شرح جدکه به  ذیرفت صورت پ راهبردی

 
 ریزی راهبردی رد برنامهبر رویکهای عملکردی دانشگاه مبتنی اسناد بالادستی با حوزه تکاربس( 5-2)جدول 

ن  عنوا یف د ر

 سند

-جهت / قمصادی

 دهی 

 دانشگاه / یی راهبرد ریز برنامهدر ی مرتبط هحوز

1 

-سیاست
 های
کلی 
 نظام 

و  اتعیین رویکرده 
 ها اولویت

دهدایت - تدو گری  فلسر  ارزش فین  محوری  ه،    انداز چشمو  های 
 ریزی راهبردی دانشگاه؛ برنامه 

جویان انشگاه برای اساتید، دانشایدار دنمای الگوی زیست پقطب -

-فرهنگی"و    "دانشجوئی"های  زهبا محوریت حو  علمی  یاورانو  

 ؛ دانشگاه "ماعیاجت

با  قطب - دانش  مدیریت  الگوی  بومیورنمای  ا ب  هانیج-یکرد 

 ؛  هاشگدان "پژوهشی-آموزشی"ی وزهیت حمحور

2 

د نس
 اندازچشم
ساله 20

جمهوری 
 اسلامی 

ها، اولویتتعیین 
ها،  جهت اهداف، 
ی  ایندهاابزار و فر

 ی یاجرا

تگری  هدایت - ارزش فلسفه دوین  در  و  ،  محوری    انداز چشمهای 
 ریزی راهبردی دانشگاه؛ امه رنب

-امور بین"ی  هیت حوزا محوری دانشگاه بتبنمای مسیر رقا قطب -

 دانشگاه؛  "الملل

مسبقط - خلق  نمای  حوزهیر  محوریت  با  دانشگاه  های ثروت 

 ؛ نشگاهدا "یپژوهش-آموزشی"و  "بعت و مناتوسعه مدیری"

3 
ملی  سند 

مایش آ
 ین سرزم 

-کید بر برنامهات
ریزی فضایی و 

گرایی علم وریت مام
 و فناوری

تدوین   - در  راهبردی  یرهنام بر  دازان چشم  اندازچشمهدایتگری  زی 
 دانشگاه؛ 

چار - منطقهبرنامه  بچوتعیین  برنامه ریزی  تدوین  در  های ای 

بر   مبتنی  عملکردیماموری"دانشگاه  دانشگوظیفه-ت  و    "اهای 

 ؛ "طقهبتی من ی و رقانسبی هازیتم"
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ن  عنوا یف د ر

 سند

-جهت / قمصادی

 دهی 

 دانشگاه / یی راهبرد ریز برنامهدر ی مرتبط هحوز

4 

نقشه  
جامع 
علمی  
 کشور 

 ،ی مبانن ییتع 
اهداف، راهبردها،  
 تساختارها و الزاما 

  یدتحول راهبر
 یورو فناعلم 
  یهابر ارزش یمبتن 

 اسلام 

 اندازچشمهای محوری و ، ارزشفلسفهدوین گری در تیتهدا -
 دانشگاه؛  دی راهبرریزی برنامه 

های  رنامهدر تدوین بری نگادهآین-ینگرینده آتعیین چارچوب  -
 دانشگاه؛ 

آفرینی دانشگاه با محوریت و ارزش  ر رقابتینمای مسیقطب -

 دانشگاه؛  "پژوهشی-آموزشی" و "للالمبین امور "های حوزه

 گرایی دانشگاه؛ ماموریت رب تاکید -

های وزه حوریت حنمای مسیر خلق ثروت دانشگاه با مقطب -

 ؛ اهدانشگ "وهشیژپ -زشیآمو" و "منابع توسعه مدیریت و"

5 

سند 
تحول 

راهبردی  
علم و 

وری فنا
 کشور 

اصول و تعیین 
نظام   یارزش  یمبان

 ی اورنفعلم و 

 اندازچشمهای محوری و ه، ارزشففلس نتدوی گری درهدایت -
 ریزی راهبردی دانشگاه؛ نامه بر

6 
برنامه  
ششم 
 توسعه 

فیت و تعیین کی 
پیشتاز و  :ایگاهج

  بودن کاربردی
و  لمع یهعرص

 ی ناورف

 ؛ بتی دانشگاهایگاه رقای ج نماقطب -

خلق  "و   "سازیتجاری" ،"محوریمسئله" چارچوبتعیین  -

توسعه مدیریت "های وریت حوزهمح با هابرنامهدرتدوین  "توثر

 دانشگاه؛ "ژوهشیپ-آموزشی "و  "نابعمو 

7 

لایحه  
برنامه  
هفتم 
 توسعه 

  ارتقاء : جایگاهتعیین 
  فناوری ،یعلم  نظام

 نظام شی ووه پژ و
 آموزشی 

ریزی راهبردی برنامه داز انچشم اندازچشمهدایتگری در تدوین  -
 دانشگاه؛ 

در  "ت منابع مالیدیریفیت مو شفای وربهره"ب وچتعیین چار -

 ،"توسعه مدیریت و منابع"های هوریت حوزها با محمهتدوین برنا

با  شگاهندا رقابتی و مرجعیت علمیجایگاه تعیین مسیر و  -

 "پژوهشی -آموزشی"و   "المللین امور ب"ی هاه ت حوزمحوری
 شگاه؛ دان

و   "محور هارت م -رمحوبرنامه"تعیین چارچوب الگوهای آموزشی  -

ی هاحوزه  تریبا محو "محورمسئله/نیاز " یپژوهشوهای الگ

 دانشگاه؛  "پژوهشی-آموزشی"و  "توسعه مدیریت و منابع"
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ن  عنوا یف د ر

 سند

-جهت / قمصادی

 دهی 

 دانشگاه / یی راهبرد ریز برنامهدر ی مرتبط هحوز

حوریت مه با انشگاآفرینی دمسیر خلق ثروت و ارزش  اینمقطب -

  "پژوهشی-زشیآمو"و  "توسعه مدیریت و منابع"ی هاحوزه
 دانشگاه؛ 

8 

-سیاست
و  ها 
ضوابط  

  ییاجرا
بر  حاکم 

ش مایآ
وزش آم
 لی اع

و کاربست   یتوسعه
فناو و    ریعلم 

ب نمتناسب  -ازهایا 
هر   یبوم   هات ی قابل 

 منطقه 

چارچوب   -   خلق "و     "سازیجاریت "،  "محوریه مسئل "تعیین 

توسعه مدیریت "های  یت حوزهها با محورمهان برنتدوی  در  "ثروت

منا بر    "یپژوهش -آموزشی"و    "بعو  مبتنی   ت یمامور"دانشگاه 

رقابتی  مزیت"و    "گاهانشد  ای ظیفهو-کردیعمل  و  نسبی  های 

 ؛ "قه طمن

9 
سند 

دانشگاه 
 اسلامی 

جامع تعیین   نظام 
در -فرهنگی  تربیتی 
 انشگاهمحیط د

نظر - چارچوب  جامع الگوی    طراحیجهت    عملیاتی-یتعیین 
بردانشگاه    پرورشی-گیهنفر تدوین  اساتید،  ها  نامه در  برای 

علمی   یاوران  و  حو  ابدانشجویان  -یگنفره"های  زهمحوریت 

 ه؛ دانشگا "دانشجوئی"و  "اجتماعی

10 

-تسیاس 
های 
کلی 

اقتصاد 
 مقاومتی 

چارچوب  تعیین 
بوم تفکر  -ینظام 

 د جهانی عملکر

ال - چارچوب  مدیریگتعیین  دانوی  با  ت   -یومب  دانش"ویکرد  رش 

جهانی حو  "کاربست  محوریت   "پژوهشی-آموزشی"ی  زهبا 
 ؛  دانشگاه

11  

برنامه بر  -تاکید 
و  یی  فضا  ریزی
علم   یایگروریت مام

 و فناوری

چ - بتعیین  برنامههرنامارچوب  تدوین  در  بومی  داریزی  نشگاه  های 

 های مزیت"و    هادانشگ  "ای وظیفه-ماموریت عملکردی"مبتنی بر  

 ؛ "تانشهرسو رقابتی بی نس

 



 

 :ومسصل  ف

 وضعیت موجود یبررس 





 

 

 

 مقدمه -1- 3
 و   ملی  حطس  در  دانشگاه  شناخت  نیز  و  موجود  ت یعوض  درک  و  شناخت  فصل  این  از  دفه

استقهمنط که  زا.  ای  ت،  سا   پژوهشی  و  آموزشی  کیفیت  اءتقار  دانشگاه  یاصل  رسالت  آنجا 
 ی بررس  رسالت  نیا  با   بطمرت  و   پایه  ی هاشاخص  بر  أکیدبا ت   فصل  این   در  اشاره   مورد  های صشاخ
 هر   مهرماه   در  پژوهش  یموسسه  ار مآ  با  شده در این فصل للیتح  آمارشایان ذکر است    .شودمی
 . دارد بقتمطا تحصیلی لسا
 

 دانشگاه داخلی عیت تحلیل وضشناخت و بررسی،  -2-3

 وضعیت آموزشی تحلیل  شناخت و -1-2-3

 تحلیل برای پایه ایمتغیره مترینه م از هاآن میان اسبنت و علمی هیأت یاعضا و   دانشجو تعداد
،  ملآ  ین نو  هاییفناور زشی دانشگاه  تحلیل وضعیت آمو   ر در ادامه به منظو  است.   آموزشی وضعیت

دانشجوئیجمعی"  رغیمت  سه اعضای"،  "ت   به  شجو دان  نسبت  شاخص"و    "علمی  هیأت  جمعیت 

 اند. گرفته مورد ارزیابی و تحلیل قرار "استاد
 

 هاهو گرو اهدانشکده  ف(ال

فعّال  چهار  دارای  آمل  نوین  های فناوری  تخصصی  دانشگاه های  دانشکده  : لمشا  دانشکده 
زیست گیاوریفنادامپزشکی،  دانشکد  نوین  های فناوری  دسینمه  و  یداروی  هان،  دو  غیرفعّال و  ه 

 حال   در.  (1-3)شکل    است  یتنرم و مدیر  هایفناوریو دانشکده    ی مجازیامل: دانشکده فضاش
 2کاردانی    مقطع   دارد؛  وجود  تحصیلی  مقطع  4  و  آموزشی  گروه  12فعّال،  دانشکده    چهاردر    ،ضر حا

ارشد   کارشناسی  طعقم  در  رشته و  2  تهیوسپنا  کارشناسی  ته،رش  9  ستهپیو  کارشناسی  مقطع  رشته،
 رشته. 12
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 مل وین آ ن هایی فناورتخصصی   اه ل )...( دانشگو غیرفعا (--های فعال )ها و گروهکده انش ( د1-3شکل )

 

 

 عیت دانشجوئی مج ب(

-روزانه همچون مقاطع تحصیلی، نوع دوره )  ییهاویژگی،  دانشجوئیعیت  در بررسی وضعیت جم
ا ( ت2-3)های  ( و شکل1-3ها در جدول )گرفت و یافتهها مدنظر قرار  شکدهندافکیک  و ت  (انهشب
   ( ارائه شده است.4-3)
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 (1402)مهر   کدهبه تفکیک دانش 1402آمل در سال  ن نوی هایفناوریدانشگاه تخصصی  وئیدانشجت معی ( ج 1-3جدول )

 

 
 ( 1392-1402ی )بازهدر  آمل نوین  هایفناوریتخصصی  دانشگاه دانشجوئیجمعیت  تغییرات  ( روند2-3ل )کش

 

 مقطع     

 

 نشکده اد

 وع ممج ع مقاطع مج ری دکت ارشد کارشناسی  سی کارشنا کاردانی

)سهم  

نه دانشکده(
وزا

ر
 

نه 
شبا

نه 
وزا

ر
 

نه 
شبا

نه 
وزا

ر
 

نه 
شبا

 

ور
نه

زا
 

بش
نه 

ا
نه 

وزا
ر

 

نه 
شبا

 

 %(  32) 502 128 374 0 0 11 31 94 290 23 53 دامپزشکی 

-زیست
 وری فنا

0 0 241 71 52 10 0 0 
293 81 374 (24  )% 

گیاهان  
 ی یودار

33 18 60 1 4 0 0 0 
97 19 116 (8   )% 

سی  مهند
  هایفناوری 

   نوین
0 0 362 118 78 3 0 0 

 
440 
 

 
121 

 
561 (36  )% 

 

   مجموع

)سهم  

 ره(دو

86 41 953 284 165 24 0 0 

1204  
(5/77  )% 

349 
(5/22 % ) 

1553 
(100  )% 
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 ( 1392-1402ی )آمل در بازه  نوین  هایفناوریاه تخصصی نشگ اد دانشجوئیت معی( ج 3-3شکل )

 

 
 (1392-1402ی ) بازهآمل در  نوین  هایفناوریخصصی شگاه تدان جوئیدانشنسبت تغییرات جمعیت  (4-3)ل شک

 
 :نمود ه اظهاراینگون توانیمشجوئی،  حلیل جمعیت دانهای مربوط به ت طبق یافته

    حدود  رشناسیاک   مقطع  مسه  که  است  ای گونه  هب  هدانشگا  در  زشیآمو  مقاطع  ترکیب -
 و   فییک   هسعتو  در  یتکمیل  تتحصیلا  هایدوره  نقش  به  ظرن  .است مقاطع    کل  از  %  79

  مقاطع   به  ورود   برای   تقاضا   الگوی افزایشی  نیز   و   هشگادان  پژوهشی  و  علمی  توان  ارتقای 
 افزایش   رایبی  مناسب  ظرفیت  که  یحال  در.  نیست  مناسب  سهم  ن یا  تکمیلی،  تلایتحص
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ویژه   تکمیلی  تیلاتحص  نجویا دانش  سهم  تخصصی  دانشگاه  در  یتر دک   هایدوره  به 
 دارد. وجود لآم نوین  هایفناوری

)  و  شبانه  هایهدور  تفکیک  به  دانشجویان  پذیرش  الگوی - به  5/22روزانه   %  5/77  )% 
  شبانه   هایره دو  به  ظرفیت  التقان  ها وظرفیت  تبدیل  صیه،وت  قابل  راهکار  .است  نامتوازن

  دانشگاه،   اختصاصی  ددرآم  یا هراه  از  یکی  که  است  مهم  نکته  نی ا  ذکر  . ت سا  پردیس  و
ظ بوجود  دانشررفیت  می  شبانه  جویانای  که  س  بایستاست    های یاستدر 

 ه قرار گیرد. ج وپردیس مورد ت، شبانه و های روزانههشی/افزایشی ظرفیتکا

دا  - جذب  در  روند  بسا  11نشجو  دانشگ رای  ل،  بوده  ،اهکل  صعودی  روند  و    یک  است 
مقدبی جذبا شترین  دانشکده   ر  مرا  است    نوین  هایفناوری  سیهند ی  داشته 

د ه)دانشکد  زیستامپزشهای  وکی،  در    انگیاه  فناوری  هستند(. رتبهدارویی  بعدی  های 
سال دو    آن روند برای  وده و بعد ازب  1400تا سال    د رو به رشد جذب دانشجوالبته رون

مین   موجب   کار  بازار  شرایط  و   هادانشگاه  عانوا  ترشسگ  جمعیتی،  تحولات  د.وشزولی 
  قابل   سیکارشنا  هایدوره  ویژه  هب  اهیی دانشگها رشتهبرخی    در  دانشجو  ریزش  تا  هشد

  اهبردی ر  ای مقوله  به  یتمدیری  از موضوعی  مسئله   این   دارد  احتمال   رو   این  از .  باشد  توجه
  بالا  ریزش  دارای ی هارشته رد  حذف برای  ریزیامه نبر  لذا. شود یلتبد آینده های سال در
ر  هاآن  جایگزینی  و   آموزش   بخش  یهبردار  های تاولوی   زا  جامعه   نیاز  مورد  هایشتهبا 

 شود.هاد مییشن ع پرشته و مقطاست. تنوع 

دا - تعداد  ترتیب،  بیشترین  به  مدانشکده  ه بمربوط  نشجو،  نوین    هایفناوریسی  هندی 
فناوری  ی زیست، دانشکده(%32  –فر  ن  502ی دامپزشکی )هد شک(، دان%36  -رنف  561)
 .  است( %8  -رنف 116) ویی و دانشکده گیاهان دار (% 24 -رنف  374)

نسبت -  در  آمل  ن نوی   هایفناوری  تخصصی  دانشگاه  ئیدانشجو   جمعیت  تغییرات  روند 
 ست. ینوسی داشته ااری سگوی رفت، یک ال(1392-1402) زمانی  یبازه

 
 لمیع هیأتضای عا ( جمعیت ج

ها  و تفکیک دانشکده   رتبهون  یی همچاه، ویژگیعلمی   هیأتاعضای  یت  ضعیت جمعرسی و در بر
)   (5-3)  هایل شکو    (2-3)  ل جدودر    ی روندیهاهیافت  .قرار گرفت  نظردم یافته  (6-3و  ی  ا هو 
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ویژگی درفراوانی  و شک3-3)  جدول  ها  مرهیافتطبق  .  نده شد ائار(  7-3)  ل(  تحلیل   طبوهای   به 
 : اینگونه اظهار نمود توانمی می،عل هیأتای  جمعیت اعض

هم  نشگاهدا  یعلم  هیأت  اعضای  تعداد  تغییرات  روند -   ر د  دانشکده،  تفکیک  هب  چنین و 
بوده است.  (1392-1402)  یزمان  یبازه ی به  ملع  هیأتمیزان جذب اعضای  ، صعودی 

بیشت به دانر به کمتر، مترتیب  ، نوین   هایفناوری  مهندسی  ،کیدامپزشی  هاهشکدربوط 
 ری و گیاهان دارویی است. او فنزیست

  د استا  و  دانشیار  میعل  أتیه   اعضای  سبتن   نبود  بالا  آموزش،  کیفی  مهم  هایشاخص  از -
 پایین   لنوین آم  هایفناوریی  صصتخ  دانشگاه  در  که  علمی است  هیأت  اعضای  کل  به

 علمی   هیأت  اعضای  دداعت  رشد  یرخا  لا س  پنج  در.  نیست  مطلوب  شرایط  در   و  بوده
  ص شاخ  این  بودن  پایین  در  زیادی  ثیرأت  مسأله  این  و  است  شده  برابر  5/1  اتقریب  شگاهدان

 . است داشته

 
 به تفکیک دانشکده  ملآ  نوین هایفناوری نشگاه تخصصی دای علم  هیأتای  ( تعداد اعض2-3ل )جدو

 ل سا        

13 دانشکده 
92

 13
93

 13
94

 13
95

 13
96

 13
97

 13
98

 13
99

 14
00

 14
01

 14
02

 

کل 

 )سهم(

 %( 41) 22 22 20 20 20 19 17 16 16 11 9 9 زشکی مپدا

-زیست
 فناوری 

0 1 1 2 4 4 5 5 8 9 10 10 (19 )% 

اهان  یگ
 دارویی 

0 0 1 2 4 4 4 4 5 5 5 5 (9 )% 

  مهندسی
  هایفناوری 

 ین نو

0 2 5 6 11 11 12 14 15 15 17 17 (31 )% 

 %( 100) 54 54 49 48 43 40 36 35 26 18 12 9 مجموع 
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 (1392-1402ی زمانی )زهاآمل در ب نوین هایفناوریتخصصی   دانشگاهعلمی   هیأت ات تعداد اعضای تغییر ( روند 5-3شکل )

 

 
 آمل نوین هایفناوری تخصصی  علمی دانشگاه هیأت ت تعداد اعضای( روند تغییرا6 -  3شکل )
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 1402ه در سال انشکدد-رتبهفکیک منوین آمل به ت هایفناورینشگاه تخصصی اد می عل هیأت( تعداد اعضای 3-3جدول )

 ه( نشکدمجموع )سهم دا  استاد  دانشیار تادیار سا دانشکده 

 %(   41) 22 1 6 15 شکی دامپز

 %(   19) 10 0 2 8 فناوری تزیس

 %(  9) 5 0 1 4 گیاهان دارویی 

 %(   31) 17 0 8 9 نوین  هایفناوری مهندسی 

 %(  100) 54 %(  2)1 %(   31)17 %(   67) 36 شگاه(دانسهم مجموع )

 

 
 1402ل دانشکده در سا -ک مرتبه تفکی اه به ی دانشگ علم هیأتاعضای  درصد جمعیت   (7-  3شکل )

 

 علمی( هیأت)اعضای  دتااس به  دانشجو  نسبت شاخص( د

 ندارد تااس  هاگرچ.  است  عالی  آموزش  زمراک  و  هاهدانشگا   ارزیابی  م هم  هایشاخص  از  نسبت  این
 خوب  یاه دانشگاه  در   استاد  به  دانشجو  قبول  قابل  تنسب   اما  ندارد،  وجود  نهزمی  این  در  مشخصی

جدواست  18-24  فاصله  در  کشور  .( نسبت  4-3ل    تخصصی  گاهدانش  استاد   به  دانشجو( 
بازه  را  آمل  نوین  های وریفنا زدر  ) مانی  شک(  1392-1402ی  رون8-3)  لو  این(  را    د  شاخص 

می یافته  دهد. نشان  مربوططبق  جمعیت  ه ب  های  اع  یئدانشجو  تحلیل  در    هیأت ضای  و  علمی، 
 : نمودار نه اظهاینگو توانمی استاد، به  دانشجو نسبت مورد شاخص

نسبت - )  به  دانشجو  شاخص  ع1392-1402استاد  ت(،  دانشجو  دم  )تعداد  تعداد    <وازن 
-نشان  استاد  به  ونشجاد  نسبت  در  توازن  ت. عدمداده اس  نشاعلمی( را ن  هیأتاعضای  

 .  است  آموزش بخش هماهنگ رشد عدم یهدهند
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سال   - در  شاخص  این  بررسی  مشخ 1402در  گردید،  ،  در ا  به   دانشجو  نسبتص    ستاد 
مهندسی  ه شکددان ز  نوین   هایفناوریی  دیگر دانشکده  دو  به   نسبت  یفناور یستو    ی 
 . تاس بدامپزشکی، دارای تناس و ی داروی  نهای گیادانشکده در و تربیش

ا - زیاد،  احتمال  بودن   بر   ن وفزبه    های گروه  در   ها، دانشکده  بین   نسبت   نی ا  نامتوازن 
  شاخص مذکور،   اصلاح.  دارد  ودجو  ترشدید  شکلی  بعضا به  توازن  عدم  این   نیز  زشیآمو
بالاست  در  نسبت  این  که  است  هاییگروه  در  لمیع  هیأت  جذب  گرو  رد   ر د  و  آنها 

  افزایش   و  جدید  های تهرش  توسعه  است،  پایین  اآنهدر    نسبت  این  که  نیز   ییها گروه
 شود. می نشجویان، توصیهاد

 
 (1392-1402نی )ی زماآمل در بازه  نوین  ایهریفناواه تخصصی استاد در دانشگ به نشجواد نسبت ( شاخص4-3جدول )

 سال 

13 متغیرها 
92

 

13
93

 

13
94

 

95
13

 

13
96

 

13
97

 

13
98

 9
13

9
 

0041
 

14
01

 

14
02

 

اعضای     تهیأ تعداد 
 میعل

9 12 18 26 35 36 40 43 48 49 54 

6961 1656 1462 1306 1082 810 549 342 127 یان نشجوادتعداد   1532 1553 

11/14 تادس شجو به انسبت دان  5/28  5/30  15/31  91/30  72/36  55/36  51/38  77/34  26/31  75/28  

 

 
 آمل نوین هایری اوفنی در دانشگاه تخصص  "استاد  به وجش دان نسبت" ( روند شاخص 8-3شکل )
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  های فناوری  تخصصی  دانشگاه  استاد  به  نسبت دانشجو   (9-3)و شکل    (5-3ل )ن جدوینهمچ
 دهد. شکده را نشان میدانیک به تفک   1402سال در  آمل ننوی

 

 ه کد( به تفکیک دانش1402) در سال آمل نوین هایفناوریصصی  استاد در دانشگاه تخ به  دانشجو  تنسب ( شاخص 5-3جدول )

 نسبت دانشجو به استاد  یان تعداد دانشجو  علمی  هیأتتعداد اعضای  دانشکده 

18/22 502 22 دامپزشکی   

40/37 374 10 وری فنازیست  

20/23 116 5 ویی دار گیاهان  

 33 561 17 نوین  هایفناوری مهندسی 

 

 
 ( 1402) سال آمل درین نو هایفناوریگاه تخصصی دانش رد "اداست به دانشجو نسبت" ( روند شاخص9-3شکل )

 

 ژوهشی ت پضعیشناخت و تحلیل و -2-2-3

.  دارد  ای جستهرب  اربسی  جایگاه  فناوری  و   وهشژ پ  یحوزه   ها، هدانشگا  رسالت  و  اهداف  ارزیابی  در
 و   شیوهپژ  هایفعالیت  متوجه  امتیازات  سهم  بیشترین  هانشگاهاد  بندیرتبه  رد   که  ایگونه به

 تولید  در  یجد  و  فعال  مشارکت  و  ی نیجدید کارآفر  رویکردهای  با  نگ هماه  بنابراین.  است  ریفناو
ویژه.  است  الزامی  ی فناور  و  پژوهش  جایگاه  تقویت  توسعه،  و   در   اورینف  و  پژوهش  آنکه  به 

 پژوهش،   اصلی  ی هافعالیت   مرور  ضمن  بخش   این  در .  است  مبتلا  ف تلمخ  هایضعف  به  دانشگاه

 .شودمی بررسی آن مه م هایشاخص
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 لات اقانواع م نه انتشاراد و سراعدالف( ت

 مهم   یها شاخص  از   یکی  عنوان  به  و  بوده   ارزشیابی  مراجع  نظر  مورد   ره هموا  شاخص  این
).  است  شده  لحاظ  پژوهشی  یا هفعالیت )6-3جدول  شکل  و   اعضای تالامق  سرانه(،  3-10( 
 . (2ست ویپ ) دهدمی نشان  ( را1402ل )اس در مقاله نوع و نشکده اد تفکیک به علمی هیأت

 1402می سال لع  هیأت اعضای مقالات انواع ارشانت  تعداد و سرانه( 6-3جدول )

                     

 انتشار                  

 

 دانشکده     
 IS

I 
&

 S
co

p
u

s 

ه 
ران

س
IS

I
 

&  
S

co
p

u
s

 

لم
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ی
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 بی
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ه
لم 

ا
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لل
 

رس
 ه

نه
ا

ش 
مای

ن
بی

-

ی 
ملل

ال
 

 0.09 2 0.54 12 1.31 29 0.86 19 ی شکدامپز

 2.54 28 1.09 12 0.9 10 2.63 29 ی فناورزیست

 1.6 8 0.2 1 0.6 3 0.6 3 رویی گیاهان دا

 0.23 4 0.35 6 0.17 3 3.4 58 نوین  هایی فناورمهندسی 

 0.76 42 0.56 31 0.82 45 1.98 109 کل 

 

 
 1402علمی سال  هیأت ایاعض مقالات انواع تشارنا نهارس  وند( ر10-3شکل )

انواع   یسرانه  و  تعداد   یلتحل  به  مربوط  های هفتای  طبق ت  انتشار   ت هیأ  یضااع  وسطمقالات 
 : نمود اظهار هگوناین توانمی ،هاو نیز به تفکیک دانشکده  شگاهدان  ، در کل1402علمی در سال 
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 . است وازنتماه نای پژوهشی در دانشگ ا ه توزیع فعالیت -
م  یسرانه  ➢  حاضر   حال  در  علمی   هیأت  اعضای  Scopusو    ISI  لاتقاانتشار 

  های ریاوفنمهندسی    یکده نشدا  در  مقالات  بیشترین  . است  98/1(،  1402)
 مهندسی ری و  اوفنی زیستکدهاین سرانه فقط برای دانش   .دانیافته  انتشار  نوین

 است.  1شتر از  یب نوین  هایفناوری
مقانا   یسرانه  ➢ )  حال  در  میعل  هیأت  اعضای  علمی  لاتتشار  (،  1402حاضر 

 .اندهیافت انتشار زشکیدامپ  یدانشکده  ر د  مقالات ینبیشتر  .است 82/0
همایشیمقالا  انتشار   یسرانه  ➢ این)ب  ت   حال   در  علمی  هیأت  عضایالمللی( 

( فناوری  زیست  یدانشکده   در  مقالات  بیشترین  . است  76/0(،  1402حاضر 
 . اند یافته  تشارنا
مقالات    یسرانه  ➢ )داخلی(  هم انتشار  حاضر    حال  در  علمی  هیأت  ضایعاایشی 

ازیست  یدانشکده   در  تمقالا  رینبیشت   .است  56/0،  (1402)  نتشارفناوری 
 . دانتهیاف

  علمی هیأت اعضای  لاتتعداد مقاب( 

جنبه علمی    هیأتاعضای    مقالاتتعداد    & ISI"و  (  7-3)جدول    "ISCو    علمی"  یاز 

Scopus"  این شاخص    دارد.هم    ف معناداری باختلا ا  ،سال -هاه کدبه تفکیک دانش (  8-3ل  دو)ج
 که: دهدینشان م

عمده - ازبخش  اعضایوست   ،"ISCو    علمی"  تمقالا  ای  ی  ا هدانشکدهعلمی    هیأت  ط 
 شود؛ ارش میدامپزشکی نگ

عمدهخب - مقالاتش  از  اعضای  ،  "ISI & Scopus"  ای  مهندسی    یم ل ع  هیأتتوسط 
 .شودنگارش می نوین  هایفناوری

اعضای  تعداد  ر  ناشی از تفاوت د   تواندمیاول از همه  در چاپ مقاله،  ار  دان مع  ختلافا  این -
دانشکدهعلمی    هیأت د  اشدب  هادر  ایو  توم  نشریا نکه  حوعداد  در  بیشتری  های  زهت 
ه  تشار مقالو بستر ان  دارج از ایران وجود دارخ  و  ها در کشور ی فناوریکی و مهندسدامپزش
 تر است. عوسی
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 علمی  هیأت ضایعا "ISCو  علمی" ت لااتعداد مق( 7-3جدول )

 سال 

13 نشکده اد
92

 13
93

 13
94

 13
95

 13
96

 13
97

 13
98

 13
99

 14
00

 14
01

 14
02

 

 29 11 9 16 23 8 9 18 9 - - زشکی دامپ

 10 0 4 2 0 1 3 0 0 - - ری فناو زیست

 3 0 0 0 1 0 1 0 0 - - ارویی ان دگیاه

 3 1 2 10 7 4 1 3 1 - - نوین  هایی فناورندسی هم

 نیست. موجود   1393و  1392ی  ها* اطلاعات سال

 

 ی علم  هیأت اعضای "ISI & Scopus" ت الاد مقتعدا ( 8-3جدول )

 سال 

13 دانشکده 
92

 13
93

 13
94

 13
95

 13
96

 13
97

 13
98

 13
99

 14
00

 14
01

 14
02

 

 19 1 7 4 3 6 11 7 5 - - دامپزشکی 

 29 2 6 3 3 1 8 1 1 - - ری فناو زیست

 3 0 1 0 0 0 1 0 0 - - ارویی د گیاهان

 58 10 23 19 10 13 4 3 1 - - نوین  هایفناوری مهندسی 

 ت. ود نیسموج 1393 و 1392های  * اطلاعات سال

 

جن   علمی  هیأت  اعضای  مقالاتاد  تعد  تحلیل  به  مربوط  های فتهای  طبق و   علمی"  یبهاز 

ISC"  و"ISI & Scopus"، نمود  اظهار اینگونه  توانمی : 

  یت فعال  دانشگاه  میعل  هیأت  اعضای  از  ادی ی ز  بخش  که  است  آن  رگن بیا   خصاش  نای -
نداشت  انتشار  و  پ اچ  در  یزیاد    نظر   به.  اندمواجه  پژوهشی  ودرک   با  عملا  و  همقالات 
متوازن  هیأت  یضااع  پژوهشی  تولیدات  سرانه  فزایشا  بر  علاوه  رسدمی   سازی علمی، 

 وهش ژپ  حوزه  کلیدی  های د رراهب  از  شیبخ  توازن   هایسیاست  لمااع  و  پژوهشی   بودجه
 . است

 

 ها دانشکده تفکیک به هشگادان وبمص های طرح اعتبار و تعدادج( 

 از   درآمدزایی   شود،می  قلمداد  کلیدی  هاهشگادان  آتی  و  جاری  رویکرد  در  هک   مهم  هایشاخص   از
 جوان   یتعیمج  رساختا  به   توجه  با  گاهنشدا   رسدمی  رنظ   به.  استهی  ا گش دان  برون  قراردادهای  لمح
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پژوهشیلیتفعا  ارتقای   برای  مناسبی  یت ظرف  پویا،  و   طریق  از  درآمد  کسب.  ردا د  امدزدرآ  های 
 از   حاصل   درآمد  و  ره فنی، اومش  خدمات  ائهرا  گاهی،ایشآزم  خدمات  ارائه  پژوهشی،  ای هحرط  جذب
   .دارد منسجم ریزیه رنامبه ب   نیاز و بوده  پژوهشی دم آ در اصلی  منابع  از کتاب فروش
  رکردهای اک   و  افاهد  از  بر آن،  ذاری اثرگ  و  پیرامون  محیط  به  شیپژوه  و  علمی  خدمات  هائرا
 علمی،   جلسات  اریبرگز  دانشگاه،  از   خارج  اب  بیشتر  چه  هر  ملتعا  با  مهم  ایناست.    دانشگاه  واقعی

شوراها  حضور   یی، گردهما  سخنرانی،   در   مشارکت  ار، ذگسیاست  و  رگیتصمیم  ادهایهنو    در 
فناوری  علمی  های هسته  تشکیل  و  اعیمتاج  هایبرنامه  در   عینی  تنگناهایع  رف  برای  و 
 این   ایبر  شاخص  ینتعی  هر چند.  آیدمی  دست  به  وری شک   و   ایمنطقه  شهری،   مختلف  هایعرصه
آمده   شمار  به  و فناوری  وهشژپ  حوزه  اساسی  هبردهایار  از  یکی  هرحال  به  اما  است  دشوارمقوله  

  ریگذا سیاست  ردیهبرا  محورهای  از  تواندمی  هاو دانشکده  هاوهرگ  در  هاآن  برای  برنامه  داشتن  و
 مشارکت  پژوهشی، ی اه فعالیت استحکام نشان قاتیتحقی هایطرح  .باشد  فناوری  و   وهشژپ  حوزه
 تلاش گذشته سال چند طی.  تسا پیرامون محیط  بر  ذاریتأثیرگ  و وعملی نظری هایحوزه در فعال
تعداد هدش هاآن اجرای و جذب برای زیادی دا  مصوب  هایطرح   ارتباع  و  است.   مه خلی خات)طرح 
ز زهبا  در  هاکدهـدانش  تفکیک  به  گاه ـنشاد(  یافته  ( و 9-3)   های( در جدول1392-1402مانی )ی 

تعدادنینهمچ و    (3-10) ی  زها ب  در  هانشکدها د  تفکیک  به  دانشگاهی   نبرو  هایطرح  اعتبار  و  ، 
 (. 3ست پیوه است )ارائه شد( 12-3و )  (11-3)  یاه( در جدول1392-1402) زمانی
 

 (1392-1402ی زمانی )بازه  رد هادانشکده تفکیک  به گاهدانش  یافته( اتمهداخلی خ )طرح ب مصو هایطرح ( تعداد 9-3) ولجد

 سال                    

13 دانشکده 
92

 13
93

 13
94

 13
95

 13
96

 13
97

 13
98

 13
99

 14
00

 14
01

 14
02

 

 کل

 125 13 16 12 10 18 18 22 9 7 - - شکیزمپاد

 40 8 9 4 2 7 5 0 2 3 - - وریفنا زیست

 19 1 4 1 4 2 2 4 0 1 - - داروییگیاهان 

 های یفناورمهندسی  
 نوین

- - 5 3 10 21 22 15 10 1 2 89 

63 14 16 - - کل  46 49 31 27 30 24 372  

 موجود نیست. 1393و  1392های اطلاعات سال* 
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 (1392-1402) اهدانشکده تفکیک هب نشگاهاد یافتهداخلی خاتمهو  مصوب هایطرحن ریال(  لیو)می ( اعتبار10- 3ل )وجد

 ال س            

13 دانشکده 
92

 13
93

 13
94

 13
95

 13
96

 13
97

 13
98

 13
99

 14
00

 14
01

 14
02

 

 کل

 3257 705 598 356 247 366 324 373 160 128 - - دامپزشکی

 1284 348 377 185 40 184 75 0 30 45 - - فناوریزیست

964 50 190 15 102 30 30 55 9 15 - - دارویین گیاها   

ی مهندس
 هایفناوری

 ینون

- - 74 45 150 310 425 415 300 30 80 1829 

442 262 - - کل  578 739 1005 804 856 1195 8311  6866 

 نیست.موجود  1393و  1392های لا س * اطلاعات

 

 ( 1392-1402ی زمانی )هبازدر  هادانشکده  تفکیک به یبرون دانشگاه هایح رط دعدا( ت11-3جدول )

 سال                 

13 دانشکده 
92

 13
93

 13
94

 13
95

 13
96

 13
97

 13
98

 13
99

 14
00

 14
01

 14
02

 

 کل

 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 - - دامپزشکی

 4 4 0 0 0 0 0 0 0 0 - - ریفناوزیست

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 - - گیاهان دارویی

  های فناوری  دسیمهن
 یننو

- - 1 0 0 0 0 0 18 3 17 39 

81 0 0 0 0 0 1 - - کل  4 21 44  

 موجود نیست. 1393و  1392های لعات سا * اطلا

 
 ( 1392-1402زمانی ) یدر بازه هاهشکددان تفکیک به برون دانشگاهی هایطرح  )میلیون ریال( ( اعتبار12-3جدول )

 ل سا          

13 دانشکده 
92

 13
93

 13
94

 13
95

 13
96

 13
97

 13
98

 13
99

 14
00

 14
01

 14
02

 

 کل

0502 0 2500 0 0 0 0 0 0 0 - - کیدامپزش  

 1200 1200 0 0 0 0 0 0 0 0 - - فناوریزیست

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 - - ویین دارگیاها 

مهندسی 
 هایفناوری

 ننوی
- - 100 0 0 0 0 0 8490 5450 32720 

46760 

9084 0 0 0 0 0 100 - - لک  0795  39203  46005  

 جود نیست.مو 1393و  1392های ات سال* اطلاع
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 دانشگاهی،رونو ب  دانشگاه مصوب های طرح "تعداد و اعتبار" تحلیل به  وطمرب  های فتهای طبق
 : نمود  اظهار ونه اینگ توانمی

حاضر،   - حال  ابیدر  و  تعداد  مربوط  حر طعتبار  شترین  داخلی،  دانشکدههای  ی  ها به 
 .کی است دامپزش

بیشحل  حا  رد - طرحتعد  تریناضر،  اعتبار  و  باد  دهای  مربرون  بانشگاهی،  ه  وط 
 ت. نوین اس هایفناوریی مهندسی هاهدانشکد

 
 ها دانشکده تفکیک  هب دانشگاه های کارگاه و هاآزمایشگاه د( تعداد

اطلاعا  )ت  طبق  ا 13-3جدول  یک  هر  دو  دانشکده  ز(،  دارای  آزمایشگ ها  تحقیقاتگونه  و اه  ی 
دانا بیشی موزآم دارای  شند. هر  آزمایشگاه تحشکده  و دانشکدهیقیک  دا دام  قاتی  ،  9ی  راپزشکی 

مهندسی  دانشکده  دارای    هایفناوریی  ک   6نوین  هر  از  و  و او فنزیست  هایه دانشکددام    ری 
 موجب   هاکارگاه  و  هاآزمایشگاه   بودن  تکمیل  .یشگاه آموزشی هستندماآز  3  گیاهان دارویی دارای

  ایجاد   و  یکز مر   آزمایشگاه  سیستا  . خواهد شد  دانشگاه  وهشیژپ  ویژه   به  و  یزشآمو  انتو  رتدق
محو  موجود  هایآزمایشگاه  تجهیز  و  توسعه  و  مرکزی  هایآزمایشگاه  کهشب قا  ارت  قابل  رهایاز 

 . است دانشگاه پژوهشی توان
ی اراد  ملآ  نوین  هایفناوریشگاه تخصصی  ی تحقیقاتی و آموزشی، داناه وه بر آزمایشگاهلاع

ت مرکز حقیفضاهای  شامل  و   ورشرپ  مرکز هی،  یشگاآزما  حیوانات  رثیتک   و  نگهداری  قاتی  طیور 
 (. 14-3جدول ) استانه انه و گلخی بوده و در حال احداث سردخدامپزشک کلینیک
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 ها دانشکده  تفکیک به  دانشگاه هایها و کارگاهگاهآزمایش ( تعداد13-3جدول )

 دانشکده 
 رگاه اک شگاه/ی تعداد آزما

 ه/کارگاه مایشگا نام آز
 آموزشی تحقیقاتی 

 9 1 دامپزشکی 

 تی قا اه تحقییشگماآز

 پاتولوژی  آزمایشگاه بافت و 

 شناسی آزمایشگاه انگل

 واد غذاییه شیمی مآزمایشگا

 شناسی ایمنیو  ویروس  آزمایشگاه

 آزمایشگاه کشت سلول 

 اسی نشیشگاه باکتری و قارچماآز

 واد غذاییمیکروب م  آزمایشگاه

 ی وژکولرمافایزیولوژی و آزمایشگاه ف 

 لبدگشایی شناسی و کاگاه کالبدایشآزم

 3 1 فناوری زیست

 تی ه تحقیقا گاایشآزم

 ک آزمایشگاه میکروبیولوژی و ژنتی 

 ل ولآزمایشگاه کشت س

 آزمایشگاه کشت بافت 

 3 1 دارویی اهان یگ

 ی یولوژی گیاهزیگاه ف شآزمای

 آزمایشگاه تحقیقاتی 

 کشت بافت شگاه آزمای

 ه وم پایگاه علایشآزم

  هایفناوری مهندسی 
 نوین 

1 6 

 تی آزمایشگاه تحقیقا 

 نیک رق و الکتروآزمایشگاه ب

 ر امپیوتندسی کآزمایشگاه مه

 گاه مهندسی شیمیشیاآزم

 وم پایه گاه علآزمایش

 ه برق اکارگ

 ستگاهی آنالیز د
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 تی بالقوه( فضاهای تحقیقا14-3جدول )

 در دست احداث  ریدابره ل بهردر حا ان عنو

   ✓ ییشگاه نگهداری و تکثیر حیوانات آزما مرکز

   ✓ رش طیور مرکز پرو 

   ✓ کلینیک دامپزشکی 

  ✓  دخانه رس

  ✓  گلخانه 

 
 نشریات دانشگاه (ه

تخص  نشر  یرادا  ،آمل   نینو  هایفناوری  یصدانشگاه  انگلیسی  ز  به  هی دو  علوم بان  حوزه  در 
ن  1یمهندس دحوز  در  زیو  ااتنشری   نیا   .(11-3شکل  )  است  2ی کامپزشه  هدف  با   ک ی   جادی، 
در سراسرققاحم   یبرا   تیموقع تا جدجهان شکل    ن  است  پها  افتهی   نیدتریگرفته    ی ها شرفت یو 

بگذارند اشتراک  به  را  خود  ا برجسته  پمقالا  ات،ی نشر  نی.  با  لیاص  یشژوهت  را  بالا   تیفیک   و 
م  رفتهیپذ منتشر  آ  کنندیو  راو  دس  نها  محققتر در  پ  نیس  جهژوهشو  سراسر  در  قرار  گران  ان 
مذکور    دهند.یم و  ویکرر  بانشریات  علمی  میبیند  منتشر  حنشوالمللی  در  و  حاضر  د  بهار  )ال 

 .یستند. ن..رای درجه علمی و ضریب تاثیر واد ، (1403
 

 
 نشریات دانشگاه  ی اول سامانه هر صفحویتص  (11-3) شکل

 

 
1- Caspian Journal of Engineering Modern Technologies (CJEMT): https://cjemt.ausmt.ac.ir/  
2- Caspian Journal of Veterinary Science (CJVS): https://cjvs.ausmt.ac.ir/  

https://cjemt.ausmt.ac.ir/
https://cjvs.ausmt.ac.ir/
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 اوریفنت لیل وضعیت و تحشناخ -3-2-3

 در   اما   ت،اس  هاگاهنشدا  پژوهشی  بندی رتبه   هایشاخص   مهمترین  از  کمّی  هایخصاش  گرچها
  زیادی   جهوت  نیز  فناورانه  هایشاخص  به  هانشگاهاد  رتبه  و  جایگاه  زیابی برای ار  جدید  هایشاخص

  فرین رآکا  هایهدانشگا   یعنی  سوم  نسل  به  یعنی پژوهشی،  دوم  نسل  هایگاهنشدا  از   گذار.  شودمی
اقت   و  فناورانه  مستقیم عملکردهای  اثرگذاری  به  توجه  نیازمند   فناور،  و   های فعالیت  صادیبازدهی 

 . است ه دانشگا فناورانه
آم   هایفناوریتخصصی    دانشگاه   در   فناوری  هب  توجه  و   درش  هش،پژو  با  متناسب  ل،نوین 

)  (15-3)  های جدول.  است  نداشته  یگیرچشم  ولتح  و   فناورانه  تااقدام  ین مهمتر  (16-3و 
 .دهد می نشان را  دانشگاه رآفرینیاک 

 
 1402در سال  رشد مرکز  با  مرتبط  جیویتر و آموزشی ت( فعالی15-3جدول )

آمد خدمات  رد

اهی به خارج گش آزمای

 دانشگاه از 

 ریال(  ارهز)

تعداد  

های  شرکت

 ن یا نب دانش

  در مراکز مستقر حدهایاو تعداد

 رشد

-ایده  تعداد

 های 

سازی  تجاری

 شده 

-پایان  تعداد

  های منتهیمه نا

طرح   به  شده

 وکارکسب
تحقیق و  

 توسعه 
 رشد پیش دشر

1.180.590 0 0 0 0 0 0 

 

 1402در سال  ینییجی مرتبط با کارآفرو ترو  یشهای آموز( فعالیت16- 3جدول )

-مها ننپایا   از  حمایت

با   بط مرت  های

 کارآفرینی 

 پژوهشی هایطرح

 نیکارآفری  با  مرتبط

 همایش  ریبرگزا

 کارآفرینی با  مرتبط

 کار  محل  از یدبازد

 کارآفرینان 

-رهود  برگزاری

 های 

 یآموزش

0 0 0 0 10 

 

 ی المللبین  عیتل وضتحلیشناخت و  -4-2-3

بین وضعیت  بررسی  منظور  فعالیتبه  دانشگاه،  )جدالملل ینب  لودامتی  هاالمللی  ( 17-3ول  ی 
مل از نظر  نوین آ  هایفناوری  دانشگاه تخصصی  هده است،قابل مشابررسی گردید. همانگونه که  

 دارد. تری بیش ه اقدامات کمّی و کیفیه و نیاز بای ضعف بوددارها بسیاری از این فعالیت
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 المللی دانشگاه های بین( وضعیت فعالیت17-3جدول )

 اد تعد فعالیت 

 4 رجی اخ تایان مه  با دانشگاه منعقده فناوری و  پژوهشی شی،آموز  هایهم اتف

 0 المللیبین یتخصص   هایسازمان ردانشگاه د  ویتضع

  هاینارسمی   و  المللیبین  هایسخنرانی  ها،رهدو   ها،کارگاه  ها،کنفرانس  تعداد
 ها دانشگاه در شده  برگزار مللیلا بین علمی

3 

 0 کشورها  رگ دی با کتر مش  هایپروژه تعداد

 المللیبین  هایگرنت    یا و    ورهاشک  دیگر   محققان   با  مشترک  مقالات  تعداد
 شده  دریافت

 2018-2024های  مقاله طی سال 250  تعداد

-فرصت  به   تکمیلی  ت یلاتحص  دانشجویان  و   علمی   هیأت   اعضای   سفرهای  تعداد
 (یرج خا -یالمللی )داخلهای بینسران کنف و سمینارها  مطالعاتی، یاه

لمی اعزام به فرصت مطالعاتی  ع  هیأت  نفر عضو  4
و  بدون عضو  1حقوق  اعزا  هیأت  نفر  با  معلمی  ی 
 حقوق 

 المللیبین  دانشجویان پذیرش

  ساحل )  افریقا   اتباع   از  تحصیل   به  شاغل  نفر 3  -
 عاج(؛

 مجوز؛ عدم  دلیل ه ب افغان  تبعه افیصران رنف 5 -
  ان مزاس  زا رسبو  دلیل به یمن تبعه صرافن ا نفر 2 -
 نوشیروانی؛  گاهنش دا به
  ویتضع  عدم   یلدل  به  اقعر  تبعه   انصراف  نفر   3  -
 عراق؛  علوم تار وز  لیست در

)  فرصت  ارائه  عدادت بهPost-Docمطالعاتی    فارغ  و  علمی  هیأت   اعضای  ( 
 اورهش ک دیگر التحصیلان

0 

 

 اعیاجتم-ل وضعیت فرهنگیو تحلی تشناخ -5-2-3

  بر  علاوه   بنابراین.  است  جامعه  به  مدرسه  محیط  از  نویاجشناد  رگذا   برای  ایمرحله   دانشگاه
  آنان   ی نومع  و  فکری  رشد  کار،  بازار  به   ورود  ایبر  آنان  ساختن  ادهمسئول آم  می،عل  رشد  تولیمسئ
 این   در  دانشگاه  که  کرد  اذعان  یداب .  اجتماعی است  یا هتمسئولی  برای پذیرش   آنان  سازیهادآم  و

  با   یر مغا   های نامطلوبجلوه  از  عاری  و  بانشاط  و  پویا   م،لاس  ییطمح   هب  شدن  تبدیل  برای  بخش
  واع نا  طرفی  از.  دارد  فاصله   مطلوب  نقطه   با  لیکن  داده،   انجام  زیادی  تلاش  یماسلا  هنگرف

ناهنجاری  انحرافات  اجتماعی  زندگی  مسیر  بر  آنها  از  ناشی   تمادص  و   اجتماعی  هایفکری، 
   است.  نامطلوب دانشگاه در ژهوی به و همعجا در نآ ودجو که ؛گذاردمی فراوانی تأثیر  اندانشجوی
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 تشکیلات   یک  در   را  آن  غییراتت  و  دهیشکل  که   ت سا  آن  از   فراتر   ربسیا   گ هنفر  هومفم
  با   دانشگاه  کهن آ  خاصه.  نمود  خلاصه  اهدانشگ  اجتماعی  و  فرهنگی  ت ن معاونبا عنوا  شده  یگذار نام
فرهنگی  دارای  ابعادش  تمام  و   اجتماعی  امور  در  پویایی  ودجو  این   اب  .تسا  یماعاجت  و  رسالت 

 تاثیربخشی   و  دهیقابل جهت  ندتوامی  اجتماعی  و  های فرهنگیمهان بر   و  هاطرح  لباق  در  فرهنگی
  اقتصادی،   و  سیاسی  های نشست  ، ئیدانشجو  هایبرنامه  در  توانمی  را   آن   هایجلوه  که  باشد

نمایش    دانشجویان   دجوشو خ  ورزشی  و  یعمااجت  فرهنگی،  های برنامه  دیگر   و  فیلم  جلسات 
 و   سازیفیکی  فرهنگی،  هایمهبرنا  گسترش  ش،خ ب این    در  دانشگاه  کنونی  نیاز.  نمود  مشاهده
اق  .است  آنها   پوشش  یدامنه   افزایش فوضعیت  و  اجتماعیعالیتدامات  واحد  ی  هنگفر-های 
 ( قابل مشاهده است. 18-3ل )و ددر جدانشگاه 
 

 دانشگاه  اجتماعی-فرهنگی   حدوا هاییتالع ف ات و( وضعیت اقدام18-3جدول )

 هزینه )میلیون ریال( لیت ثبت شده کل فعاتعداد  د ه راکورتعداد گ  وه فعال تعداد گر عنوان 

 540 39 0 4 انجمن 

 8752 72 3 7 کانون 

تشکل  
 اسلامی 

0 0 0 0 

 648 22 0 1 ج بسی

 1623 19 0 1 ی داست

 11563 152 3 13 مجموع

 
فع و  دانف-یماعاجتی  اهالیتاقدامات  انجمن رهنگی  تعداد  شامل  کانونشگاه  و ها،  ها 

 علمی  رانیاورای دانشجویان و هم برای اساتید و  ، هم ب شگاه و غیره می فعال دانلا ساهای  شکلت
شاستگاه  دانش اینجا،  در  چند  هر  مور.  ک اخص  نظر  کیفیت استمّی  د  داشت،  درنظر  باید  ولی   ،

گروهف این  بخوا   رتمهم  اهعالیت  ممکزی؛  دوهد  پویا را  اسلامی  انجمن/کانون/تشکل  یک  است    ن 
اتوب ا ان  داد  قداماتی  بانجام  ا-چند  که  گروهده  این  درانداختز  نو  نقشی  نتوان  مسئله ها  مهم.   ی 

داخلیدیگر  مالی  اعتبارات  وجود  ای   ،  برونو همکاری ذی  اه ن گروهو خارجی  در  ربطان  سازمانی 
 . ر استتامین اعتبا
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  رفاهی-دانشجوئی ل وضعیتلیتح خت وشنا  -6-2-3

  مستمر   و  محوری  هایمه برنا  از  یمال   منابع  وراخفر   به  یاندانشجو  یدانشجوئ  خدمات  توسعه
  اززندگی    کبس  و  شت دابه  مشاوره،  مرکز  بدنی، تربیت  تغذیه،  ها،گاهبخوا   امور  هاراد.  است  دانشگاه
 ند.باشمی دانشگاه  یدانشجوئ حوزه خدمات ارکان

 
 ها هبگاخوا ف( لا

  ز ا   نشجوئیاد  جمعیت  با  هاخوابگاه  تظرفی   باستن  بخش  این  متنوع  و  گسترده  هایفعالیت   میان  در
-3و )  (19-3)  های مورد در جدول  ات ایناطلاع  .است  اهدانشگ   توجه  قابل  ترین محورهایکلیدی

اختصاص  ت.ساشده    ارشگز  (20 برای  دانشگاه  فیزیکی  )دخت  فضای  خوابگاه  و  به    سران(، پران 
ی  ه آن )مجموع ت بر عمال نظارا و انرد ه خودگاه از طریق اتخاذ رویکرد خوابگاو دانشگت  اس  صفر
  ست. پوشش داده ادودی را تا ح  گردان(، نیازهای خوابگاهیاهی دانشگاهخوابگ 

است،   ذکر  دانشگاها هخوابگاهاندازی  راهشایان  ارائهی  بر  تمرکز  با  به گردان  خدمات  ی 
هران خوا   یهلمی عابگاهی ساختمان هلال احمر، ساختمان حوزهوخ  ای ضسه فنم در  ا ویان خدانشج
 ی بوده است. علوم قرآن ه دانشگاهوابگا ( و خ6اب )آفت

 گردان()دانشگاه  خودگردان هبگا خوا یفیزیک  ایفض ( 19-3جدول )

 هفت یا ظرفیت اسکان ظرفیت استاندارد  موجود  زیربنای م خوابگاه ان

 140 100 800 دختران 

 80 80 450 ن پسرا

 220 180 1250 جمع 

 

 ا هخوابگاه در رپس  و دختر یان جونش ا د توزیع( 20-3جدول )

 مجموع  ارشد  کارشناسی  ردانیکا شرح 

 191 22 164 5 ن دخترا اهخوابگ ساکن

 80 2 74 4 پسران  خوابگاه ساکن

 0.21 دختر  یانشجودان  به کل  خوابگاه در ساکن دختر یانوجشدان بتسن

 0.13 پسر  دانشجویان  به کل  خوابگاه کناس  رس پ یدانشجو  تنسب

 0.18 یان دانشجو لخوابگاه به ک   رد ساکن  یاننشجواد لک  نسبت

 ( رنف  600ان پسر  نشجویو کل دا  نفر 897)*کل دانشجویان دختر 
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 ب( تغذیه 

 یسک   هیچ  بر  دانشگاهی  هایفضا  در  ویژهه  ب  ،جامعه  در  استاندارد  و  سالم  یهتغذ  موضوع   تاهمی
  سلامت   به  تواندمی  ها،هشگادان  در  هدفمند  و  سالم  یتغذیه  الگوی  یک  ارائه   . ستین  پوشیده
ی و کیفی تغذیه را کمّ   هاییاز ویژگ  بایست ترکیبیاین الگو، می.  کند  مؤثری  کمک  ویاندانشج

 یر باشد: موارد ز  لد شامانتورد که میدر بر بگی

  های غذاخوری  و  هاانهپزخشآ  در  غذا  تم سلا  رلکنت  ینامه هشیوو    دستورالعملتدوین   -
 ؛دانشجوئی

 .غذایی ای هگروه عانوا برای  شده توصیه یدهاواح دداعت  مستمر آموزش -

  در   اییذغ  فهرست  دو  قالب  در   ماههیک   هادیشنیپ  غذایی  یبرنامهسازی  طراحی و آماده  -
 . حصحی   ایتغذیه و یاشتبهد اصول بکارگیری با   شام  و نهار  حانه،بص  هایهوعد

 . دانشگاه  غذاخوری هایسالن و  هانهزخاآشپ زیساصنعتی -

 ذا.یارانه غپرداخت  غذا و ن قیمتبود صرفه   به مقرون -
تغذیه  تخوضعیت  دانشگاه  دانشجوئی  )  یا هریفناوصصی  ی  جدول  در  آمل  ( 21-3نوین 

  مات قدای انشگاه، عمده جه به سطح داقابل مشاهده است، با تو  هکور  مانطت. هشده اس   گزارش 
 شود.یاه ارائه مشگدانلف ی ناهار است که در س زمینه مربوط به وعده این  در هفتانجام گر

  
 ضعیت تغذیه دانشجوئی( و21-3)جدول 

های  وعده

 غذایی 

 بوفه  فلس

 اد تعد
 هزینه )یک پرس/ 

 ریال(
 تعداد 

 / ه )یک پرسین هز

 ریال(

 - - - - حانه بص

 500000 13309 750000 27002 ناهار 

 500000 3476 - - شام 

 6000000 )ریال(  هزینه هر کارت 540 تعداد جیره خشک 
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 بدنی بیت( ترج

تربیتمسئله دی  در  استهاشگاهانبدنی  تفکیک  قابل  حیطه  دو  به  تربه ادار  : ،  گروه  یتی  و  بدنی 
تربیت ا  ؛بدنیعلمی  در  مدنظآنچه  اداره   رینجا  تربیتاست  که  ی  است  در انج به  بدنی  وظیفه  ام 

وزهحو همتیبتری  هازش ری  قهرمانیی،  می-گانی،  فناورانه  و  وجودپردازدرقابتی  ضاها،  ف  . 
لوارساختزی و  آموز ها  رویدادش  زم،  برگزاری  و  و  نیروهای تخصصی  مها،  ا  تواندیغیره  نجام  در 

-3)جدول    ی تربیت بدنیبرای دانشگاه در حوزه  دفضای موجو اشد. تنها  رسالت این حوزه مثمر ب 
زمی22 تربیت  1300اد  بعا  در   هک   است  ن چمنی(،  برای  با مترمربع  هم  )آن  های  ودیت محد  بدنی 

 است.  ردهتصاص پیدا کخاص( اخ
 

 بدنی فضاهای موجود تربیت( 22-3جدول )

 تاندارد سرانه اس سرانه  مربع( زیربنا )متر شیاماکن ورز

 - - - سرپوشیده  ورزشی سالن

 2 0.86 1300 ن چمن( روباز )زمی ورزشی اماکن

 - - - اث داح  دست در

 

 زندگی سبک و بهداشت مشاوره، مرکز( د

  مختلف   هایعرصه  در   که  ایعمده  تغییرات   دلیل  به  ،یدانشجوئ  زندگی  شروع  و  گاه نش دا  هب  ودور
 حمایتی   منابع  به  دسترسی  عدم  دلیل  به  گاهی  و  زاستاسترس   آورد،می  وجود  به  فرد  ایرب  یزندگ

  های ضرورت   به  توجه  با  دانشگاه  مشاوره  کزمر  د.وش می  جادی ا  نشجوا د  برای  هایین بحرا  مطمئن،
 زندگی  دوران  عمده  مسائل  مدیریت  و  هاراد  جهت  جویاننشدا  به  کمک  ورمنظ   به  و  فوق

 . کند  ارائه تخصصی ماتدخ دتوانمی ئیدانشجو 
  ییار   ایبر  کلینیکی  به  هادانشگاه  در  مشاوره  مراکز  نقش  نباید  هک   شتاد  توجه  باید  لاح  این  با
  فعالانه   اندوتمی  اولیه،  نقش  این  بر  علاوه  مشاوره  مرکز.  شود  محدود  کننده  اجعهرم   یانو دانشج  به
  به  دانشگاه  سطح  در  یرانهشگپی  اقدامات  نمض  و  باشد   داشته  نظارت  دانشگاه  انسانی  فضای  رب

  اه دانشگ  مدیریتی  نهادهای   به  دانشجویان،  پویایی  و  انگیزش  رشد   و  هاآسیب  کاهش  منظور
مرکز  فعالیت  نماید.  طریق  هائار  یعمل   یارهاک راه این  که    ز مرک  کنترل  و  دقیق  تارنظ  باهایی 

ختلف  خلات م مدارت  ل به صو نوین آم  هایفناوریدر دانشگاه تخصصی    زندگی  سبک   و  مشاوره
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ت و ساع-( بر حسب تعداد نفرات23-3جدول )  در  .دهدیسپاری انجام مو آن هم از طریق برون
 مشاهده است.  ابل ق ندشتجویان داشدانکه ای  مراجعه

زیر شکل های  البدر قند  تواکز میین مرهای اعالیت ف  ف وهدابا یک رویکرد روزآمد، عمده ا 
  گرفته و اجرایی شود:

  غیرحضوری،   هرو مشا  اتخدم   درمانی،نروا/مشاوره:  درمان  و  مداخله  ای،رهاو مش  خدمات -
 ؛یجنسروان ری،تبس  ص،ا خ موارد کمسیون اجتماعی، مددکاری   ارجاع،

  زندگی،   هایرتمها   سدر  شی،آموز  هایکارگاه   توانمندسازی: برگزاری  و  آموزش  توسعه، -
 تخصصی؛ هاینشست و سخنرانی

  ر، بروشو   کتابچه،   و  کتاب  جشنواره،  گردهمایی،  انه،ابخ ت ک   ارات:تشان  و  فناوری   پژوهش -
 نامه؛ تفاهم و یتاسوب

 ...؛   و زیبا  و شنیکیلاپ  نه،خلاقا  هایمهنابر نوآوری: و خلاقیت -

 
 یلی تحص  سال در مشاوره ز مراک به  مراجعه  تعداد و نوع( 23-3جدول )

 بر حسب ساعت  ت اد نفرابر حسب تعد

 1402 1401 له اخمد ردیف 1402 1401 مداخله  ردیف

 442 250 درمانی روان 1 56 20 درمانی روان 1

 48 12 مشاوره  2 12 4 مشاوره  2

 60 30 دکاری دم 3 20 6 اری دکمد 3

 25 0 پزشکی روان 4 5 0 پزشکی انرو 4

 0 0 جی روانسن 5 0 0 روانسنجی  5

 0 0 جلسات مشاوره گروهی 6 0 0 وهیسات مشاوره گرلج 6

 52 30 های آموزشی ارجاع به کارگاه 7 90 50 وزشی آم  هایگاهبه کارارجاع   7

 
 دانشجوئیوام  ( ه

  نظر   در   دانشجویان  برای  معلو  وزارت  و  جوئینشدا   رفاه  صندوق  که   مهمی  تسهیلات  از   یکی
 این   طولانی   هایاختبازپرد  یا  و  کم  سود  یلدل  به  که  ندهست  ئیجودانش   هایوام  است،  گرفته
)تحصیلی،   انواع  دارای  دانشجوئی  های وام.  گیردمی  قرار  نشجویاناد  از  بسیاری  هتوج   مورد  ،ها وام

 توانند می  دانشجویان  هک   است  مختلفی  طشرای  وضروری و غیره(  مسکن، ازدواج، زیارت، شهریه،  
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 رفاهی   خدمات  آخرین عملکرد  کنند.  اقدام  تسهیلات  این  گرفتن  هب  خود  یطشرا  و  نیازها  به  توجه  با
جدو  1402-1403تحصیلی    سال  در   دانشگه  نشجوئیادی  حوزه(  وئیدانشج  وام) )در  ( 24-3ل 

 قابل مشاهده است. 
 

 (1402-1403)در سال تحصیلی  دانشجوئی (یجوئشدان وام ) رفاهیخدمات  عملکرد ( گزارش24-3جدول )

 ردیف ع وام نو رنده وام گینشجویان  تعداد دا ن(توما ) اممبلغ کل و

 1 یلی وام تحص  165 000/000/321

 2 وام ضروری  52 000/000/358

 3 وام شهریه  11 000/000/46

 

 و منابع توسعه مدیریتشناخت و تحلیل وضعیت  -7-2-3

-ادیست)  امور  به  رسیدگی  خصوص  در   ایگسترده  وظایف   که  استی  هایاز حوزه  ی خش یکاین ب
 و  ینیباپشت  وقی،قح  مالی،  اداری،  حوزه   شامل  معاونت  این.  دارد  عهده  به  نشگاهاد  پشتیبانی(
( ندانشجویا   و  یاوران علمی  اساتید،)  نشگاها د  هایحوزه   همه  برای  عمرانی  و  رفاهی،  امور  خدمات،
گاه  دانش ن  لا، رسالت و اهداف ک اندازچشمدر    ها،حوزه، این  ر هار ظد و    اول  هدر نگا شاید،    .است

انسان )سرمایه ثلاما مد،  نداشته باشنجایگاه   کالبد   ر(، فضا وی کا نیرو   زی وپرداانسانی: ایده  یث 
فیزیکی و  )زیرساخت  تجهیزات(،  منابع،  و    ی نپشتیا  و  و  اعتبار  که    یی هاحوزهاز  مدیریت  هستند 

 ند نمود.  هخوای اترا عملی، رسالت و اهداف کلان دانشگاه اندازچشمه ن بدهای رسی مایهنبُ
 

 زمانی ساختار ساالف( 

  اه را دانشگهای مختلف  مراتب میان حوزهسلهوابط و سلر چند ساختار سازمانی، شمای کلی از ره
نمایش  شکل راگذمی  به  اما  آد،  مانایی  و  پشتیبانی  توسعگیری،  واحد  در  مدن  و  می ه  و    ابع نریت 

)  و خواهد بود.ست  ه با شکل  را  مانیاز س   ( که ساختار12-3مطابق  این دهد،  نشان می  دانشگاه 
ی ی و پژوهشی )در عین آمیختگ آموزش  نتاو معی  ها هدر نظر کلی چابک بوده اما در حوز تار  اخس

م سطوح کو ترا  انباشت وظایفا  ب  توسعه مدیریت و منابععاونت  وهش( و مژ پو  وزش  ی آمدو حوزه
 راه است که نیاز به تفکیک و ترمیم دارد. ی همیتیردم
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 نوین آمل هایفناوری ه تخصصیدانشگا  سازمانیساختار (  12-3ل )کش

 

 نینیروی انساب( 

  منابع   مدیریت   و  است  یراندم  ارتیاخ  در  یسرمایه   ترین اصلی  هاسازمان  در  شاغل  نیانسا   نیروی
 و   فرهیختگی  نماد  دانشگاه،  کارمندان  .تاس   انرمدی  هیفظو  تریناصلی  شاید  و  نمهمتری   انسانی
  دانشجویان،   مجازی  و  حضوری  مراجعه  در  و  دانشگاه  مقدم  طخ  در  و  هستند  هی گادانش   ررفتا

   .تسا دانشگاه  مباهات  و فخر باعث آنها رفتار عادی، مردم و هاخانواده
ا   نیروی انسانیوضعیت   ( 25-3ل )جدوصیلی در  حمدرک تستخدام  و  دانشگاه از جهت نوع 

و ط(  رک تحصیلی مرتب )حداقل دارای مدص  ی متخصاستخدام و بکارگیری نیرو  ارائه شده است. 
ما علمی  سازمان  در یک  بالا،  دانشگاه ضبا سطح  دارد. هم نند  که  رورت     شود، مشاهده می انطور 

 هستند.  رشناسیداری مدرک کا  آنها  %24ناسی ارشد و ه دارای مدرک کارشاگ پرسنل دانش %  58
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 1402در سال  ی تحصیل رکمد   -میخدا وضعیت استبه تفکیک  نیروی انسانی( وضعیت 25-3)جدول 

 ی مدرک تحصیل

 وضعیت استخدامی

دیپلم و 

 زیردیپلم 

-قوف

 دیپلم 
 ناسی کارش

کارشناسی  

 ارشد 
 جمع  دکتری 

 23 1 17 5 0 0 می سر

 5 0 2 2 0 1 مانی یپ

 17 1 11 3 2 0 قراردادی 

 14 0 4 4 1 5 تی نیروی شرک

 59 2 34 14 3 6 جمع 

 
وظایف محوله  ها و  پست  سنل باتخصص پر  د که آیای شورسبر این مورد خوب است، اما باید  

انجام وظایف  یی در  تواند متضمن سواد و کارادرک نمیتن مند که داشهمخوان دارد یا خیر؟ هرچ
برام زسا خوبی  اولیه  شاخص  اما  باشد،  کاربستانی  طا  است.یگر  دفی  کی  هایشاخص  ی    ، رفیز 
کلیف نسبت به  . تعیین تهستندرکتی  ش  %24و    یقرارداد  %29% از نیروها به صورت رسمی،    57

و    یگرام عملی د یا هر اقدبدیل وضعیت و  تطریق    کتی ازوضعیت نیروهای پیمانی، قراردادی و شر 
 باشد.  تواند قابل بررسیی آنها نیز می لغیت جایگاه ش تثب
 

 لبدی اک – عمرانی( ج

 ه معجا  با  تعامل  با  که  ددار  را  نیا  داعیه  و  است  جامعه  آینده   و  حال  گاننخبه  گاهستزی  ه، نشگااد
و  در  .باشد  جامعه  اجزای  دیگر  و  نهادها   دیگر  برای  موفقی  الگوی   تواندمی   این   معماری  عمران 
دانشک -ی عمرانی حوزه  .دارد  وجود  ادیی ز  الزامات   انشگاهی،د  نچنی از سه  البدی  قگاه   ل بامنظر 
 : و محتوا (رمد و یا تهیه موضع )زمین(، شکل )فُست: وجوسی ا ررب ث وبح

  ر، و بستزمین    نماید، وجودو یا اقدام به توسعه می   شودتاسیس می  که دانشگاهینی  زما  -
 ر ضروری است.  کا  اختمان و کالبد مناسب برای اینس

و باط  رتا  نه،سرا  تی ظر کفاهاست که از ن ساختمانعدی، شکل و ابعاد کمّی زمین و  ب  دمور -
 باشد.   بکپارچگی فضاها )عدم پراکندگی( باید مناس ی

و ن  زمی  ارکرد و ماهیت هر بخش با عناصر فضایی، الزامیست، ک مورد محتوادر    چنینمه -
 ی داشته باشد. ان همخوانساختم
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ن دانشگاه  ی از فلسفه و کارکرد آباید نماد  هسردر دانشگا:  خصصید تبا رویکر ➢
)و یا   ی دامپزشکیونی و داخلی دانشکده بیر  حیراا طو ی  درش بگذارا به نمای

د داشگر(دیی  نشکدهاهر  بر  سازه، علاوه  شرایط  و تن  آموزشی  معماری  و  ای 
بمی()عمو   دانشگاهی جنه نشا   اید،  خود  در  را  دامپزشکی  از  به  ای  هایی  دهد؛ 

وع یا  ا فضای داخلی آن، موضی هر فرد با ساختمان و یمواجهه  رطوری که د
 به ذهن متبادر شود.  کیزش مپدا  هایمت

  پذیری زیست  و  ، حضورپذیریتفیکی  مرمست  بودهب  ضرورت:  با رویکرد عمومی ➢
 تأثیرگذار   عوامل  ترینمهم  .دار گیروجه قرباید مورد ت  هادانشگاه  کالبدی  فضای

 فضا  از  تمراقب  و   نگهداری  و  بصری   زیبایی  ، یسرزندگ  شاملموارد  ن  یا  بر
  همگانی   و  تنوع  خوانایی،  و  تناسب  نیت،ما  و  ب مناس  یدسترس  خاص،  طوربه

 . است  کردن توقف و نشستن امکان و  بدیکال حتیار فضا، بودن
-3)  و  (26-3نوین آمل در جداول )  هایوریفناه تخصی  وضعیت عمرانی و کالبدی دانشگا

اس  (27 شده  فضای  .تبررسی  اطلاعات  ی  نمکا  یتموقع  تفکیک  به  اهدانشگ   کالبدی  همچنین، 
برای    در  واقع  نشگاها د   یسدرپ  یا بر دانشگ کلاصفا،  مرکزی  خیابانع  واقاه  سایت  و   طالقانی  در 
آمی  برا  )در  آغوزبن    در  وزشیفضای  است.    (4پیوست  شده  مسمهمترارائه  بخش ائین  این  ل 
 است: شده، شامل موارد زیر  ه که شناساییاگ شدان

 وسعه؛تن جهت محدودیت زمی -

 . برداری دانشگاهقابل بهره های موجودن زمی ندگیک اپر -

 . شگاهمختلف دانکارکردهای  رایی ب فیزیک فضای دبوکم -

 . هشگادانتلف مخ هایفضایی بخش-مداخلات کارکردی -

 ارد.کمبود اعتبار جهت رفع این مو -
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 (1402 سالدر جود مو) ع(ربم)متر اهدانشکده  تفکیک به دانشگاه  آموزشی کمک و آموزشی ضایف  کل( 26-3جدول )

 وضعیت           

 دانشکده 
 در دست احداث  موجود

دست احداث   ن خدماتی دانشکده درتماساخ 4764 ی کپزشدام
 است.

 فناوری زیست
ین  ده دامپزشکی در اختیار  ای دانشکضا از ف  قسمتی  موقتا،

 . انشکده قرار داردد
جهت   23ز ماده دانشگاه در مرحله اخذ مجو

ن هایای و گ فناور ستیز ی هاساخت دانشکده
 دارویی گیاهان  قرار دارد.  دارویی

  کزی )ساختمان اداریت مرز فضای سایا تی قسم موقتا،
 د. ارشکده قرار دمرکزی( دانشگاه  در اختیار  این دان

مهندسی  
 نوین  هایفناوری 

  مرکزی )ساختمان اداری تیقسمتی از فضای سا تا،موق
 دارد.  قراره کد ش دانین اختیار  انشگاه  در مرکزی( دا 

- 

 
 ( 1402سال   موجود درگاه )شدان  هشیپژو و رفاهی خدماتی، یفضا (27-3جدول )

 کاربری 

 نا )مترمربع( زیرب

 توضیحات 
 موجود

 در دست

 احداث 

  یها فهبو
 دانشجوئی 

 96 203 پردیس 

 سایت -
 مرکزی 

80 - 

 و  مرکزی  سرویس سلف
 آشپزخانه 

0 

ب  در قال
مان  ساخت 

  خدماتی در
ث  احدا  تدس

 .است

از فضای دانشکده دامپزشکی  ،اضرال حدر ح  - پردیس    ر واقع د  ،قسمتی 
ده  ب  ،هانشگا د سلف  دانشکدهانشجوعنوان  زیستیان  و  دامپزشکی  -های 
 گیرد. قرار می ادهتفمورد اس وریفنا
ب متر  192مساحتبه    ی فضای  ،دانشگاهکزی  در  سایت مر  - عنوان  ه  مربع 

 ده است.ر حال استفاسلف د

 52 708 قاتی تحقیه گاایشمآز

دامپزشک   مربع متر  708 دانشکده  فضای  اخ از  در  ازمایشگاهتی  مرکزی    یار 
 ارد. قرار د

فاده  ه در حال استگاوان ازمایش نعه  از فضای سایت مرکزی ب  مربعمتر  210
 است.

 ها خوابگاه
 - 0 0 رادران ب

 در حال احداث  3750 0 خواهران 

مکتابخ مرکز  انه  و  رکزی 
 ناد اس

0 0 

ازمتر  144 د  مربع  اختیار فضای  در  )پردیس(  دامپزشکی  ه  نکتابخا  انشکده 
 قرار دارد. 

 دارد.  سایت مرکزی در اختیار کتابخانه قرار  مربع از فضای متر 62

امربمتر45 0 0 هاسالن و ها همایش زمرک دانشکده  زع  ب  فضای  )پردیس(   مرکز  عنوان  ه  دامپزشکی 
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 کاربری 

 نا )مترمربع( زیرب

 توضیحات 
 موجود

 در دست

 احداث 
 . گیردیر ماستفاده قرایش مورد هما

استفاده    یش مورد مرکز هماعنوان  ه  بع از فضای سایت مرکزی بر ممتر  46
 گیرد. میقرار 

  و  شیورز های سالن
 ی جانب  یفضاها

 . رزشیزمین چمن و 0 1300

  و  دهیسرپوش  راستخ
 ی جانب  یفضاها

0 0 - 

 . مربع در قالب ساختمان خدماتیمتر 179 179 0 پردیس  مسجد

سایت 
 مرکزی 

117 0 - 

 قاتی قین تحختمااس
 خانه( ر و حیوان یو )ط

197 0 - 

 

 یور مالبودجه و ام ( د

.  کندمی  البند  را  دانش  جتروی  و  تبدیل  توزیع،  تولید،  های لیتفعا  دانش،  بنگاه  یک  ابه ثم  به  دانشگاه
ارتقا   جامعه  به  پژوهشی  و  آموزشی  ت اخدم  یارایه   ا،ه اهدانشگ   اهداف  ترینمهم   های هی سرمای و 

 اهداف   ققتح  برای  کافی  مالی  اعتبارات  از  هادانشگاه  چنانچه  ،است  هیبدی.  تسا  هعمجا  انسانی
  صحیح   طور  به  دننتوانمی  و  دشونمی  مواجه  مشکل  با  خود  وظایف  جامان   در  نباشند،  برخوردار  خود
 از   یکی  مکفی  مالی  اعتبارات  تامین  لذا.  ندنک   عمل  کشور  صادیاقت  توسعه  چرخه  جهت  در

 هاست. گاهنشدا  رویپیش یاهچالش ترینمهم
  اولا   که  است  الگویی   لتی،ود  های نشگاها د  هاییتفعال  مالی  تامین   برای   مطلوب  الگوی  یک

  ها دانشگاه  در  را  عدالت  و   کیفیت  کارایی،  اصل  سه  ا ثانی  بگیرد،  دربر  را  شده  یاد  هایفعالیت  تمام
  الگوی   در.  ندگیزا انبر  خود  هایتیالفع  کیفی  و  کمّی  توسعه  برای  را   هادانشگاه  ثالثا  ببخشد،  قتحق

 تامین   مالی  نظر  از  دانشگاه  هایفعالیت  از  یبعض  فقط  ن،راای  دولتی  هایدانشگاه  مالی  تامین  جاری
 .ندارد وجود اقتصادی کارایی دبوبه و هافعالیت کیفی و کمّی سعهو ت برای کافی هانگیز  و شوندمی

( جدول  )  (28-3در  شکل  اعتبار  ،  (13-3و  زمانی  بازه   در  شگاهدان  یلماترکیب  تا   1392ی 
است  1402 مشاهده  ش  قابل  بکه  مصه جدوامل  عمومی  بودجه  ی  مصوب،  وب،  درآمد عمرانی 
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)خیر زمین  فروش  راختصاصی مصوب،  سفر  و  مییاین(  تمست جمهوری  روند  بررسی  امی  شود. 
 سفر از    ناشی  ترادهد و تنها اعتبامی  ، یک روند صعودی را نمایش1402تا    1392موارد از سال  

اع  رامگیری  ، جهش چش1401و    1400هوری است که در سال  جم  ریاست تبار مالی  در ترکیب 
 ست. جاد نموده اای

این   ضعیتد، ساختار هزینه است. وه نقش دارگا ات دانش تباری اععامل مهم دیگر که در مقوله 
ج در  )ود شاخص  )29-3ل  شکل  و  ا3-14(  شده  گزارش  ساختا(  این  شامل  ست.  ی  ها هنهزیر 

اداپرسنل همدانشجوئی  ری، ی،  است.  موارد  سایر  و  پژوهشی  می  کهانطور  ،  روند  شومشاهده  د، 
د  است؛ رون ت صعودی بوده  ور رشد و به ص  ر دانشگاه در پرسنلی و اداری، دارای ساختار هزینه د 

 و پژوهشی به صورت سینوسی بوده است.  دانشجوئیبرای  زینهساختار ه
 

 )میلیون ریال(  1392-1402ی زمانی  بازه رگاه ددانش  لیر مااعتبترکیب ا( 28-3جدول )

 ان عنو

 سال 

عمومی  وب دجه 

 مصوب 

عمرانی   بودجه 

 مصوب 

اختصاصی د رآمد 

 مصوب 

زمین   فروش 

 ( )خیرین

حترم م  سفر ریاست

 جمهور 

1392 11756 0 0 0 0 

1393 17248 2650 75 0 0 

1394 30360 24599 2000 0 0 

1395 38772 32967 2500 0 0 

1396 55289 37928 3650 0 0 

1397 68441 20172 4418 5343 0 

1398 82167 34400 9000 38866 0 

1399 115497 39905 13500 43011 0 

1400 286912 52966 13500 57314 70000 

1401 441135 96804 16000 72110 130000 

1402 493251 353349 30000 100200 0 
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 )میلیون ریال(  1392-1402ی زمانی ه در بازنشگاه دا  مالیبار  تاع ( ترکیب13-3شکل )

 
 ال(هزینه دانشگاه )میلیون ری ساختار( 29-3جدول )

 سال 

نوع  

 هزینه 

1392 1393 1394 1395 1396 1397 1398 1399 1400 1401 1402 

 411545 295022 228936 102695 81291 53360 50732 34604 24345 17859 1280 پرسنلی 

 27058 33645 18290 10849 2784 8463 6173 4716 4544 3408 2160 ی رادا

 86179 53186 470 2187 8014 5630 852 3508 3110 4640 1140 جوئی نشدا

 14231 3330 572 205 556 964 224 500 100 320 220 پژوهشی

 15330 22989 31006 13787 4534 4024 5079 2785 5012 1596 7296 1ایرس

 554343 408172 279274 129723 97179 72441 63060 46113 37111 27823 12096 ع مجمو

 

 
 غیرپرسنلی وندی  /سوخت اداری/ دهای حجمی/قراردا -1
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 اه )میلیون ریال(هزینه دانشگ ( ساختار14-3شکل )

 

است که از آن   "نه مدیریت هزی"و    "امین اعتبارت"نشگاه،  دای مالی  وزهدو بخش عمده در ح
 شود:مالی یاد می تحت عنوان عقلانیت

  و  مالی  استقلال  افزایش  راهکارهای نبال  به د   بایستمی  شگاهدان  :الیی تامین مجنبه  زا -
  به   امنا  هیأت  اختیارات  از  بخشی  ذاریواگ)  مانند  دانشگاهبرای    اختصاصی  مدآرد  کسب
  تعیین  و  توسعه  چهارم  برنامه  نونقا  49  ماده  الف  بند  دقیق   تبیین  ها؛ه گادانش   روسای
  پژوهشی   و  زشیآمو  اتخدم  شده  اممت  متقی  تعیین  مختلف؛  هایارگان  مسئولیت   حوزه

  از   هااهدانشگ   امنای  هیأت  اعضای  زا  نفر  یک  قلادح  ابتخان  آنان؛  خود  توسط  هادانشگاه
آموزش   : هادانشگاه  نهراخیّ  مالی  ینتام  صنعت؛  بخش  مدیران  میان مالی  -تامین 
 باشد؛ و های آزاد و صنعتی(وهشپژ

بینی مبنای پیشبر    ریزیه ودجای بمبن  رت ب بایسدانشگاه می  ی مدیریت هزینه:از جنبه -

بر مبنای پیش  بر مبنای  زیریبودجه"عملکرد در سال اول، و     "ینی عملکردبستانده و 
 نماید.  های آتی اقدامبرای سال
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 گاهشناخت و تحلیل جایگاه رقابتی دانش -8-2-3

پارادایمی   برای   ملع  و  همعاج  برای  علم"  به  "علم  برای  علم"  ادبیات  از  عالی  آموزش  گذار 

تا"مشتری که  پیش  جایی  ،  تنها  رفته  جای   بلکه  دیده،نور  در  را  نکه  ارهایسازوک   مسیر  نه    به 
فرد، آموزش،  منحصربه  های فناوری  بردرا ک   سوی  به  را  نهاد  رقابتی، این  مزیت   داشتنِ  صرفِ  تلقیِ

  ابع نم   از  نهلاقاخده  استفا  ین متمرکز،زنجیره تأم  یا(  فروش   سهم)بر بازار    خدمات، تسلط  و  تحقیق
 دهد.رقابتی سوق میمزیت  ارزش یزنجیره و فرایندها از  افزوده ارزش ایجاد و مشهودان

هر  تغییر  و  علم  تولید  رکن  اهدانشگ  های دغدغه  از  بسیاری   و  هشد  محسوب  ریکشو   در 
ن.  کندمی   پیدا   تبلور  نهاد  این  در  فکری  سرمایه   تولید  و   توسعه  ی زهحو   در   حاکمیتی   ظاماصلاح 

فلسفه  جهتو  وندب  علم  دتولی آموزشی،   عملکرد  یابی زشار  نیز  و  آن  اصلی  ارکان  و  به سازوکارها، 
 بود.  واهدخن  مقدور عالی و مؤسسات آموزش  مراکز خدماتی و پژوهشی
های ارزیابی ها، نظامخدماتی دانشگاه  و  ، پژوهشیعملکرد آموزشی  های ارزشیابیاز روشی  یک

  ز مراک  بندیرتبه  ارزیابی و  اهمیت روزافزون.  کندمیخص  ا مش اه رگشانجایگاه رقابتی د  است که
جهانی   رازهای تدانشگاه  به  برای تبدیل شدن  کزاین مرا  رقابت  و  ا و تلاشدنی  عالی در  شآموز

 مؤسسات  و  هاعلمی دانشگاه عملکرد  جانبهارزیابی همه ابزاری ملی جهت که نیاز به شودث میاعب
 نقاط   شناسایی دانشگاه،  بندی باهای رتبهام. نظس گردداحساشه  همی  زر ابیشت  کشور  در  هشیپژو
  با   نددرقا  هادانشگاهبدین ترتیب  .  دهندمی  نشان  هانشگاه دا  به  را  و ارتقا  سیر رشدم  هاضعف  و  توق

 ترسیم نمایند.  را تعالی خود و ضعف مسیر رشد  نقاط از جانبه خویش، همه قوت آگاهی و
جای  نظورم  به تدانش  تیرقاب  گاهبررسی  آمل  هایفناوریصی  صخ گاه  رتبه،  نوین  بندی  نظام 

علوم  اسایگاه  پ )تنادی  اسلام  ق  (ISCجهان  سالمدنظر  به  مربوط  که  گرفت    تا   1394های  رار 
و  30-3  ول)جد  1399 است.ب(  31-3)جدول    1401  تا  1399(  مشاهده    وده  قابل  که  همانطور 

، شامل معیارهای آموزش،  1394-1399  ی زمانیازه بطی  ها در  انشگاهی دبنداست معیارهای رتبه
فعالیت (امکانات)  تسهیلات  لی،مل النبیی  وجهه   پژوهش، و  و   است اقتصادی  -اجتماعی  های، 
رتبهمعیارها  دی  بازهاهشگانبندی  طی  در  زمانی  ها  آموزش،    شامل  ،1399-1401ی  معیارهای 

  و   زیرساخت  تماعی،جا  و خدمات  دی،اقتصا  ریارگذسازی، اثالمللینوآوری، بین  و  پژوهش، فناوری
 . استتسهیلات 
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رتبه اسمقیهم منظور    هب دانشگاه تخصسازی  این   های فناوریصی  ی کل  آمل در طی  نوین 
) بندیتبهر مها  دانارعیبا  کل  تعداد  به  توجه  با  مختلف(،  رتبهشگاههای  در  حاضر  بندی،  های 

لی دانشگاه در ه عملکرد ک توان گفت ک می  یانگین،ور مطبه  بندی شده و  دهک   های دانشگاه،رتبه
 ضرورت دارد. های آتی رای سال ک جهش بز به یو نیا بوده استدهک هشتم 

 

 ISCبندی اس رتبه بر اس  1399تا 1394نوین آمل از سال   هایفناوری گاه تخصصی انشی د( رتبه30-3)جدول

 سال 
نوع  

 دانشگاه 

 رتبه کل

 یاز( مت)ا

 (یازرتبه )امت 

ک
ده

ب
ی

ند
  

 هتبر
 کل

 پژوهش  آموزش

 وجهه

-بین

 المللی 

تسهیلات  

 ( )امکانات

های  فعالیت

-اجتماعی

 اقتصادی 

 صنعتی  1394-95
 22از   20

 ( 100از  20)
12  

(4/28) 
22  

(4/17) 
22  

(4/18) 
 دهم  ( 7/28) 12 ( 1/21) 18

 صنعتی  1395-96
 29از   21
از   2/24)

100 ) 

14  
(41/29 ) 

24  
(5/21) 

17  
(21/27 ) 

 هشتم  ( 96/23) 18 ( 08/28) 18

 جامع  1396-97
 84از   53
از   47/26)

100 ) 

44  
(1/29) 

54  
(59/26 ) 

64 
(67/22 ) 

66 
(9/24) 

59 
(12/22 ) 

 هفتم 

 مع اج 1397-98
 81از   52
از   5/25)

100 ) 

55 
(98/23 ) 

54 
(12/26 ) 

58 
(69/23 ) 

78 
(62/20 ) 

60 
(13/21 ) 

 هفتم 

 جامع  1398-99
 72از   48

 ( 100 از 48)
47 

(58/36 ) 
46 

(27/63 ) 
48 

(11/23 ) 
67 

(27/4) 
56 

(86/12 ) 
 م شش

 ایران( شی وهپژ مؤسسات و اهدانشگاه  بندیوم جهان اسلام: رتبه استنادی عل  پایگاه ز سایترفته ا)برگ منبع:
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 ISCدی نبرتبه اساس   بر 1409تا  1391نوین آمل از سال   هایفناوری ی ی دانشگاه تخصص( رتبه31-3)جدول

 سال 
  وعن

 اه نشگدا
 رتبه کل

 )امتیاز( بهرت

ک
ده

ی
ند

ب
 

کل
ه 

رتب
 

 وهش ژپ  آموزش

ری  اوفن

و 

 نوآوری 

-بین 

-المللی

 یساز

اثرگذاری  

 اقتصادی 

خدمات  

عی، اجتما

  زیرساخت 

 و

 سهیلات ت

1399-
400 

 74از   61 جامع 
64 

(09/65 ) 
45 

(88/39 ) 
58 

(68/11 ) 
61 

(06/11 ) 
65 

(42/14 ) 
71 

(33/25 ) 
 نهم 

1400-
401 

 70از   54 ع جام
60 

(17/82 ) 
36 

(92/58 ) 
69 

(07/0) 
51 

(49/14 ) 
62 

(31/16 ) 
68 

(34/33 ) 
 هشتم 

 ایران( پژوهشی  مؤسسات و هاه شگادان بندیبه هان اسلام: رتاز سایت پایگاه استنادی علوم ج  منبع: )برگرفته

 
ی بر مللالنیب  علمی  مقالات  تولید  در   کشور  هایدانشگاه  وریبهره  گزارش  اساس  بر  نهمچنی

و  پایگاه  ) باساس    شگاه دان   گردید،  شرمنت  1403خرداد    در  (ISC)  توسط  که  (WoSآوساینس 
هایی  حائز رتبه   سال،  20  زیر  متقد  با  جامع  اهدانشگ   27  بین  در  آمل  نوین  هایفناوری  تخصصی

 . ( ارائه شده است32-3شده که در جدول )
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 المللی بین علمی تمقالا تولید درآمل  ننوی هایفناوری تخصصی   گاهنش دا وریبهره( 32-3جدول )

 سال 

اع
د 

دا
تع

ی  
ضا

ت
هیأ

  

ع
ی 

لم
13

99
 

دا
تع

ن  
ویا

ج
ش

دان
د 

ت 
لا

صی
ح

ت
ی 

میل
تک

ت   
الا

مق
ل 

ک
د 

دا
تع

20
20

 

قا
م

ت
لا

  
Q

1
  

ط 
س

تو
م

ب 
ری

ض

ت
یر 

اث
 

ر 
د

ت 
الا

مق
ع 

مو
ج

م

ری 
ش

ر ن
اثی

ب ت
ری

ض
ت  ه

رک
شا

 م
با

ت 
الا

مق ن
بی

ی 
ملل

ال
 

چ 
 نی

یه
ما

ت ن
الا

مق
 ر 

مه
نع 

ص
ی 

ار
ش

انت
ت 

 دا
و

ن
اه 

شگ
 

2020 43 208 118 35 4 406 56 0 2 

رتبه از  
27 

- - 6 7 4 5 4 - 1 

 سال 

مق
ه 

ران
س

ی 
ضا

اع
ه 

ال
ت

هیأ
  

ی 
لم

ع
 

ت  
لا

صی
ح

ن ت
ویا

ج
ش

دان
ت 

الا
مق

ه 
ران

س

ی 
میل

تک
   

نه
را

س
ت

الا
مق

  
Q

1
  

  
ی

ضا
اع

ت
هیأ

  

ی 
لم

ع
 

 
ت 

الا
مق

ه 
ران

س
Q

1
 

 
ن  

ویا
ج

ش
دان

ی 
میل

تک
ت 

لا
صی

ح
ت

 

ب  
ری

ض
در 

ت 
الا

مق
ه 

ران
س

یتاث 
ه 

ری
ش

ر ن

ضا
اع

ی 
ت

هیأ
  

ی
لم

ع
 

را 
س

ه  
ن

ب  
ری

ض
در 

ت 
الا

مق
ه 

ری
ش

ر ن
اثی

ت

دان
تک

ت 
لا

صی
ح

ن ت
ویا

ج
ش

ی 
میل

 

را 
س

  نه
الا

مق
ت ب

ش
 م

ا
ن

بی
ت 

رک
ا

ی 
ملل

ال

ضا
اع

ی 
ت

هیأ
  

ی
لم

ع
 

ه  
مای

 ن
ت

الا
مق

ه 
ران

س
ی 

ضا
اع

ر 
چ

نی

ت
هیأ

 
لم

ع
 ی 

هم
ی 

ضا
اع

ه 
گا

ش
دان

و 
ت 

نع
ص

ی 
ار

ش
انت

هی
ت

أ
 

ی 
لم

ع
 

2020 74/2 57/0 81/0 17/0 44/9 95/1 302/1 000/0 047/0 

ز  ا رتبه 
27 

1 4 3 4 1 4 1 - 1 

 
م جهان ر پایگاه استنادی علوظاه از ندانشگی  یت رقابتوه بر بررسی و گزارش رتبه و وضعلاع

( بISCاسلام  دستاوردهای  شاخ ین(  حالمللی  این  در  )ص  جدول  در  دانشگاه  برای  ( 33-3وزه 
 گزارش شده است. 
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 های خارجی در پایگاهبندی تبهساس ربر ا آملن نوی هایفناوری ی صی دانشگاه تخص ( رتبه33-3جدول )

 اکنون  ل اس جیخار بندیی رتبههاه پایگا

Scopus 2023 
 164از   127: رتبه در ایران

 7234رتبه جهانی: 

1URAP 2023 
 65ران: رتبه در ای

 2500رتبه جهانی: 

RUR 2024 
 32رتبه در ایران: 

 1167ز  ا  1140رتبه جهانی:  

D8 2024 
 80از   79ن: رار ایدبه رت

 496( از 400-351)هانی: رتبه ج

 2024در سال  "2پورت یر  ورلد نداَ وز ین  ساِ -وی"  یخبر   یلیتحل جلهمی بندرتبهت فهرسر معرفی د -

 2023ر سال  برتر د %1جمع دانشمندان  در  تاد( اس2) حضور دو  -

 

 هگادر دانش  اهبردیری ریز ی تدوین برنامهبررسی سابقه -9-2-3

( 1394به سال )  وطل، مربنوین آم  هایفناورینشگاه تخصصی  ریزی راهبردی داامه ی برنه بقاس

افق با    "آمل  نوین  هایفناوریصی  تخص  دانشگاه  راهبردی  سند"با عنوان  ای  شود که برنامهمی

) 10زمانی   بخش  1394-1404ساله  چهار  شامل  سند  این  شد.  تدوین   تدوین   -2مقدمه؛    -1"( 
 و   نیدامی  للیتح   راهبردها،  -3کلان؛    راهبردی  اهداف  و  محوری  هایشارز   ،توریمما   ،انداز چشم

از  .  ودب  "آمل  نوین  هایفناوری  تخصصی  دانشگاه  راهبردی  برنامه  -4آنها؛    حتشری بررسی پس 
 ،ملنوین آ   هایفناوریه عمق تفکر راهبردی دانشگاه تخصصی  ند، به منظور دستیابی بلی ساجما

 ه ئه شد( ارا34-3دول )که نتایج آن در جاضر صورت پذیرفت  د حو سن  ذکورمند  س  ی میانمقایسه 
 ست. ا
 
 
 
 

 
ی رتبه  ( و 65ی ملی )تبه(، ر98/138(: امتیاز کل )cey Academic Performany Ranking brsitURAP: Univeبندی یورپ )نظام رتبه  -1

 (2500انی )جه
2- U.S. News and World Report 



 آمل نیون ای هی فناور ی صصتخ   دانشگاه( 1403-1408) ی راهبرد ی زریامهسند برن ۞  84

 

 ( 1403-1408دی )راهبرریزی ( و سند برنامه1394-1404دی )ی سند راهبر( مقایسه 34-3) لجدو

ار  معی

 مقایسه 

-1394سند راهبردی ) 

1404 ) 

 ( 1403-1408ریزی راهبردی )سند برنامه

 له اس 5 ساله  10 ی ن ق زمااف

 خص و بدون گزارش مشنا مندی شور
 ؛(2-1 لیوید )شک د ردی اهبریزی رگوبرداری از مدل برنامهلا -

 ( 2-1دوین سند )جدول شناسی ت ی روشارائه -

 ( 2-4)شکل  زی سااندازچشم د ی فرآین ارائه -

مشارکت ارکان  
حوزه های  و 

در   دانشگاه 
 تدوین سند 

 نامشخص و بدون گزارش 

 ه؛ی دانشگا درراهب   یها و شوراروهگ ل کارتشکی -

جلسات   - راهبردیمهنا بربرگزاری  صو  ریزی  با  لسات  رتج)مطابق 
 ( 5پیوست 

 و شورای راهبردی دانشگاه به میزان   هامصاحبه با اعضای کارگروه -
 (؛1-4 دول)ج  دقیقه 621

 مر از طریق دبیر شورای راهبردی؛ های مستارتباط و پیگیری -

سند با   کاربست
 دستی د بالااسنا

 شر ا ون گزدنامشخص ب 
برنامه  کاربستو  بررسی   - با  سند  دانشگاه  راهبردی  د  سن   10ریزی 

 ؛(5-2و جدول  1-2)شکل   استانی تی ملی والادسب

تحلیل وضعیت  
 موجود 

 ندارد 
موجود  وضعی  تحلیل - حوزهت  به دانشگاه  ت  عملکردیفکیک    های 

 )فصل سوم(؛ 

 تحلیل وضعیت محیطی دانشگاه )فصل سوم( -

ضعیت  و بیین  ت
 هبردی را

 صاقفی و ن یک یین بت
کمّی - و  کیفی  تفکیک    تبیین  و  حوزهبه  عملکردی  های  شخبهای 

 ؛ )فصل چهارم( ردیب راهضعیت و

 ؛ (3-4  )شکل گاه و رویکرد راهبردی دانشگاه تعیین جای -

 خص و بدون گزارش مشنا ند چگی سیکپار 

میان  کدگذا - ارتباط  ایجاد  و  )  5ری  راهبردی  وضعیت  تحلیل  بخش 
محیط  عوامل و  ر  نعیی ت  ؛یدرونی  تجایگاه  اهدافاهبردی،    دوین 
ذکلا تعیین  راهبردها،  تدوین  برطان؛  یربن؛  تعیین امهنتدوین  و  ها 

 )فصل چهارم(  یدی(نماگرهای کل 

 مجری مشاور 
دان  هیأتعضو   شگاه  علمی 
 نوین امل   هایفناوری  یتخصص

 ران( نشگاه مازندران )مشاور: عضو هئیت علمی دانشگاه مازنددا -

 تصویب  فرآیند ری در گیراقر - ده شتصویب ن وضعیت

 

 شهرستان  گاه وانشبررسی و شناخت وضعیت خارج از د -3-3
نظام  هازیرمجموعه   از  یکی   عنوان  به  دانشگاهی  نظام وعال  آموزشی  مطرح   اعیاجتمنظام    ی 

 و ماعی  اجتمحیطی،    اقتصادی،  ،سیاستی  هایبخش  سایر  از  متأثر  نظام،  این  جهت،  بدین.  تسا
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یدها(،  ها و تهدرجی دانشگاه )فرصتور بررسی وضعیت خابه منظخش،  ب  این  در.  استفرهنگی  
 لا بررسی و ارائه شدند. ر مذکور در باتاثیرگذا فهای مختل نبهج

 )موانع( محیطی ( و تهدیدهای اهظرفیتها )تفرص  -1-3-3

  ال مش   زا  ،محمودآباد  نستارهش  به  شمال   از  و  دارد  قرار  مازندران  استان   مرکز  در  ملآ  شهرستان
و فریدون  شهرستان  ه ب  رق ش  تهران   ن استا  به   جنوب  از  و  ر ون  شهرستان  به   غرب  از   بابل،   کنار 

. دارد  قرار  دریا  سطح  از  ر مت  76  ارتفاع  با   و  بوده  آمل   شهر  شهرستان  این  رکزم.  شودمی  محدود
 تاحس م  مربع  کیلومتر  4/3074  با  شهرستان   این.  کندمی  عبور  آمل  شهر  مرکز  از   هراز   رودخانه

  ی، ز مرک  بخش  پنج  و  داللهبع  زادهامام  و  بابکان  ت،ودشداب  گزنک،  رینه،  آمل،  ره ش  شش  رایاد
   .(15-3 است )شکل عبدالله  امامزاده و  سرشت د دابودشت، لاریجان،

 نفر  401.639  بر  بالغ  جمعیتی  آمل  شهرستان  ایران،  آمار  مرکز  1395  لسا  سرشماری  اسسا  بر
 در   ساکن  نفر  155.284  و  %(  34/61شهری )  نقاط  در  نساک   رفن  246.355  تعداد  این   زا  که  داشته
 خنر با مقایسه )در شهرستان این جمعیت رشد نرخ  .است  %(  66/38یی )روستا/شهری  ریغ  نقاط
 .  است  %1/ 61  تان( برابر باسا 1/ 33 رشد
 

 
 آمل  شهرستان  کشوری تقسیمات  نقشه (15-3شکل )
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 هافیترو ظ هافرصتالف( 
 نمایندگی اتاق بازرگانی مازندران در آمل ر ار دفتتقرسا ( 1-الف 

 و   استان  وقت  مسئولین  همت  با  1374  اه م  شهریور  در  درانمازن  معادن  و  صنایع  و   نیرگاباز  اتاق 
اتاق مازندران، دارای    .گذردمی  نیز  اتاق  این  فعالیت  از   دوره  جپن  تاکنون  و  گردید  سیستأ  ایران  اتاق
ق در . وجود نمایندگی اتا است)نوشهر(  استان  و غرب    بلمل، با ، آیی در شهرهای سار دگنماین  (4)

می  شهر درآمل،    کشاورزی،   و  معادن  صنایع،  صاحبان  بازرگانان،  ن بی  هماهنگی  دایجا  تواند 
  در   تلاش  خارجی،  بازرگانی   صصیتخ   هاینمایشگاه   تشکیل  ،اجرایی  های دستگاه  با  کاری هم

 ترغیب   و  تشویق  هدف،  شورهایک  زارهایبا   در  ناایر  صادراتی  هایکالا  زار با  شناسایی
  اشخاص   آموزشی،  های کلاس  برگزاری  دی،تولی  امور  در  خارجی  و  داخلی  هایگذاریسرمایه
آفرینی و نقش استان موثر باشد. تعامل شهرستان و صادرات  و  زرگانیبا   جایگاه لایاعت  به علاقمند

ند به ویژندسازی، مانور علمی وات، میمطرح شد  که در بالا  اتاقهای  یژهدانشگاه در هر یک از کارو
 نماید. شگاه کمک تبار دانو افزایش جذب اع

 
 عتیهای صنها، معادن و شهرککارخانه  ( وجود صنایع،2-لف ا

( و گذار و مرغ مادر، تخمگوشتیب صنعت طیور کشور )قطایران    مله شهرهای صنعتیاز ج،  آمل
است صنعتی  مازندقطب  و    %48.  استران  ان  صنعت  اختیار  ادمع%  40کل  در  مازندران  استان  ن 

از  دار  قرارآمل  شهرستان   از طمازنصادرات  %  80د و بیش  ریق واحدهای تولیدی و گمرک دران 
 . گیردرت میآمل صو

وگیاه زینتی حصولات سردسیری و گلد برنج، گوشت، لبنیات، مدر حال حاضر آمل، رتبه یک تولی
آمل نیاز بخش عمده کشور در این پنج محصول از  ن  و تأمیخود دارد    ردر اختیادران را  تان مازناس

   .ارا استلید و تامین نیاز کشور ایران را دتبه یک توات ربخش لبنی در و  گیردمی صورت
)در   و  35-3جدول  مصادیق  بسترها،  صنافعالیت (  محصولات  و    های شهرک   و  هاکارخانه  یع،ها 

های تامین اعتبار مالی، امکانات و فرصت ظ  به لحارد،  ین موا ااند.  دهمعرفی ش  رستان راصنعتی شه
جویان،  ریت دانشگاه، هم اساتید و هم دانشبرای مدی  ، همو اشتغال  پژوهشی-شیآموزهای  فرصت
 های فراوانی دارد. ظرفیت
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 تان آمل های صنعتی موجود در شهرسادن و شهرک ها، مع ( صنایع، کارخانه35-3جدول )

 ول و محص تفعالی اق مصد  بستر 

شهرک  
 تی نع ص

امام   - صنعتی  زاده شهرک 
 عبدالله؛

 بابکان؛  شهرک صنعتی -
صنعتی  شه  - ی  تخصصرک 

 دیزل؛

 ؛ سازی خاورمیانهشرکت آلومینیوم -
   ؛آجر عایق نسوز یواحد تولید  -
  ؛لوازم نظافت ی شرکت تولید -

 غذایی صنایع 
 ؛، غذای منجمدغذا -
 نی؛مواد لب اه لبنی،پالایشگ -
 ی؛صنعت  ارگاهتکش -

لبن رکش  - لبنات هراز،  ت  کاله، شرکت  لبنی دوشهی  گِ   رکت، ششرکت  لا،  لبنیات 
 ؛شرکت لبنی صالح، (دلوسه)ب طلایی  آسیا رکت ش
 ؛یون( ، شرکت بریان گوشت )برزربالکت وشتی کاله، شرشرکت گ -
 ؛کاترینشرکت تولید قند  -
 ؛ گروه صنعتی خوتکا -
 ؛رافانو شرکت -
 ؛ سیابانآرد آ -

 صنعت آب 
 ی؛ ند ب بسته -
 پالایشگاه؛  -

واترز،    - نستله  معدشرکت  شرکت  پلوآب  پل  شرکت ،  رنی  ب البرز  میور  برند  ،  واا 
 ( بندیبسته ) ب معدنی آمولوآکارخانه   ،آب معدنی نواشرکت 

 صنعت چوب 
 ری؛ فرآو  -
 تولیدات چوبی؛ -

تولیدکنص  - اولین  پارکنایع چوبی خزر کاسپین  و  نده  ایران  MDFت  تعاونی    ،در 
 ران قائم آمل؛ منتظ بیایع چوصن
 کتی؛ نطقه هلیمبل آمل در م واحد صنفی درودگران و بازار -
از    - بیش  و    106استقرار  بری  چوب  و    160واحد  تولید  مصنوعات  واحد  فروش 

 چوبی در آمل؛

 ؛ ه هیدروپونیک گلگلخان - گلخانه  - وگیاه گل 

 تکاب  کارخانه صنعت چاپ 
کا  - اسناد تولید  کا  غذ  اسبهادار،  چکا نک غذ  کاغذ  س،  پاسپورت،  صفحات   ،

 . شناسنامه، چاپ پول

 فناوری 
و   اوری علم و فن پارک -

 بنیان دانش  هایشرکت

آمل  - فولادین  رشد)  شرکت  مرکز  شرکت  (،  آپاستارت  20  با   (ABI)آمل  در 
الک دانش  )تولیدکننده دستگاهبنیان خزر  ایرو کشاورزهای صنعتی  تریک  در  ان(،  ی 
 یسی داریا تکنولوژی نومهنات و بر ت طراحی سایشرک

صنعت  
ران و  پیش 

 خودرو 

 سازی؛قطعه -
 عتی؛نت ص آلا ماشین -

 (؛ ایران دی دیزل سنگینصنعتی و تولی ) دسابنیان شرکت دانش  -
 (؛ سنگینسازی خودروهای لید قطعه خط تو)فولادین ذوب  -
لات  آماشین  ها ودستگاه ه انواع  ولیدکنندت ت آمل )سازی شونا صنعشرکت ماشین   -
ادوات کشاورزی،  ص زمینه صنایع غذایی،  در  و ط نعتی  دام  بازیخوراک    و افت  یور، 

 (؛ماسهومعادن شن
 (. هایاخت سازه طراحی و سعت ) گروه صنعتی سوران صن -
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 ادلو جغرافیای مناسب و متع ( اقلیم3-الف 

یری آن  قرارگو  خزر،    برز و دریایهای اللوه و جنگک ه رشتههمجواری و نزدیکی شهرستان آمل ب
ای از شرایط  ی، بستهق ییلاانی و  هستسمت مناطق کو   ای و گسترش آن بهی جلگه در یک منطقه 

  تان به ارمغان آورده است صر جغرافیایی را برای این شهرساعد و نیز عناوهوایی مناسب و مس آب
ه موارد زیر  وان بتنها میی آ از جملهداد که    تر انجامر این بس های متنوعی را دتوان فعالیتکه می

 اشاره نمود. 

فرآکشت،   - و  دااستحصال  گیاهان  زینرویی وری  )متی،  ،   ... و  این  عطر  به  توجه  با 
ا ظرفیت بر  جامع  ها،  طرح  حوساس  از  یکی  کشور،  سرزمینی  اصلی  زهآمایش  های 
ماز های  فعالیت استان  آموزشی  و  پژوهشی  »گاقتصادی،  داندران  تعیاهان  ریف  رویی« 

است افزو شده  آنن  .  فعالیتبر  نیز،  کشور  علمی  جامع  نقشه  در  ح،  گهای  یاهان  وزه 
ه این نقشه و به اهداف عالیالف قرار گرفته است.  لذا در راستای نیل    تولوی رویی در ادا

زمینه   های تحقیقاتی و پژوهشی دردگی زمینهع نفتی، با توجه به گسترقطع اتکا به مناب 
تناسایی،  ش بهرهاصلاح،  و  ایی  بردارولید  وجود  از  ضرورت  خدادادی،  عظیم  منابع  ن 

منجسم، بلندمدت  و  تحقیقات  برنامه هدف  هماهنگ  در  کشوری  ریزیدار  کلان  های 
میبه ضروری   گیاهانرسدنظر  دانشکده  اساس،  این  بر  تخصصی   .  دانشگاه  دارویی 

پژو  هایناوریف و  آموزشی  فعالیت  با هد هشی خود  نوین  وم  لت در حوزه عف تحقیقارا 
هم  یننو دانشکو  این  است.  نموده  آغاز  متخصص  انسانی  نیروی  تربیت  قادر  چنین  ده 
برداری  لید و بهرهدر راستای تو  پوشش کمبودها و نواقص موجود در این عرصه،   ا ست با

گیا از  بهعلمی  کشور،  دارویی  افزوده  عنوهان  ارزش  با  و  پرسود  صنعت  یک  بالا  ان 
 ی بردارد(.د و موثرهای بلنگام

 . آبی گرم و سرد ماهیان پرورش برای هراز دائمی خانهودر جودو -

 .. های طبیعی، ورزشی، علمی، خوراک، سلامت و .د ویکرشگری با ری گردتوسعه -

کلانشهر تهران مزیت نسبی ارتباط با    ایجغرافیای سیاسی آمل است که دار   مورد دیگر -
به قرارگیری  قالب  م  در  دسترسعنوان  )مبداسیر  مسی  ی  و  ترانورود(  )عزی ر  از  ت  بوری( 

استان به  نیز    پایتخت  و  جغرافیاییمازندران  استان  مرکزیت  فاصلهاز    در  با    نظر 
 ان است. های شرقی و غربی استشهرستان
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 ( مشاهیر علمی، ادبی و دینی4-الف 
دیربا تو از  ادب  و  علم  به  تارجه  پیشینه  و  داشته  رواج  آمل  در  داردز  داشهرستان  ؛  یخی  رای  آمل 

م است  رگابز  اهیر، شمفاخر،  فراوانی  دانشمندان  و  طالب  ن  طبری،  جریر  محمدبن  آملی،  از جمله 
ا شر ملیف  آملی،  سلطانیعلما  طبرسی،  حسین  شیخ  العلرزا  آملی،  فورک،  ما  ابن  آملی،  محمدتقی 

مرعشیمیرقوا حسینی  الدین  ملاعلی  آیت ،  م  عما،  کنی  الله  امام  ک خواجه  ین  عزالد،  جیجدالدین 
طبرس،  یآمل مازندرانیابرزا  میر ،  یعماد  آاهیم  خلیل  قمری ملی،  ،  الدین  سراج  الله ،  مولانا    آیت 

 . آملیاستاد علامه حسن زاده ، میرزا هاشم آملی جی حاالعظم

 
 گردشگری و اکوتوریسم ( 5-الف 

آ از  شهرستان  برخورداری  دلیل  به  مومل  چهارفصل،  و  مناسب  اقلیمی  عشرایط  و  ناصر  قعیت 
تاریخی و آثار انسانی و فرهنگی، به همراه دسترسی -اثیمیرای  هایتسبیعی و وجود  ط-یاییجغراف

امناسب   سطح  استان  ستاندر  ویژگیو  اطراف،  در  گردشگرفرست  برایهای  لازم  تبدیل   های 
 ی گردشگری را دارد.ی نمونه شدن به یک منطقه

 هدیدها و موانع تب( 

هبردی دانشگاه تخصصی  را  یرنامهب تواند بر  میمل که  شهرستان آ  موجود دردیدهای  مهمترین ته
 : تس ایر موارد ز شاملها نوین آمل اثرگذار باشد، فناوری

 محیطی زیست ( مشکلات  1-ب

 ؛های آملاکنی در جنگلپرزباله کلمش -

 ؛عمارت و  له در منطقه شوکاشورو زبامشکلات مدیریت پسماند  -

ابت  بها از  نیگرا ن ز و  راکی تاج سد هنزدی   ر دطقه عمارت  های من هها و زبالمشکل شیرابه -
 آلوده شده آب شیرین سد هراز؛ 

شرکت - چند  شدن  و    واقع  و نابهبزرگ  آمل  شهرستان  مسکونی  و  شهری  منطقه  در  م 
 ؛هاورد فاضلاب صنعتی به رودخانه وها معضل پساب

 عت طبی از تفاد اس جهت بمناس  تجهیزات و هازیرساخت نبود) گردشگری بدون برنامه   -
توسط زبالهگردشگری،   توسعه برای  نتاهرسش  انیستوکوه جنگلی غنی پراکنی 

 . (طبیعتگردشگران وآسیب به 
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 سخت و نرم  هایکمبود زیرساخت ( 2-ب

 هستانی؛وکو  روستایی بین هایراه فنی ات مشخص و کیفیت بودن پایین -

 ی؛فعالیت  و جمعیتی مناطق به ارتباطی هایاهر فرسودگی و نبود -

 سازی مناطق طبیعی؛ هراز و شخصی دخانهرو  و هااهر  حریم در جازغیرم زوساساخت -

 تصفیه سیستم ونقل،حمل هایبخش  در یایوستر و  شهری عمران هایزیرساخت ضعف -
 ز؛سب فضای  و هارودخانه ازیدیوارس زباله، دفع های سطحی،آب آوریعجم ب،فاضلا

 یهناح یایروست  هایاهسکونتگ  کوچکی و گیپراکند و شهرستان جنوبی قسمت ناهمواری -
 رسانی؛ خدمات ارائه جهت هستانیکو

 آموزشی،  درمانی،  و بهداشتی اهای فض  و  تجهیزات امکانات، کیفی سطح بودن پایین -
 ورزشی؛ و فرهنگی

 کوهستانی.  قمناط در ملی و استانی مایصداوسی   هایشبکه و مخابراتی وششپ ضعف -

 
 دران زن ما استانو هرستان آمل در شی پژوهش-موزشی سسات آؤم( وجود مراکز و 3-ب

وجود   به  توجه  مبا  و  ؤمراکز،  در  دانشگاهسسات  مختلف  شهرسهای  استان آ  تانسطح  و  مل 
اقتصادی و آموزشی،  لایل  ( و بنابر د16-3عی و ...( )شکل  زاد، غیرانتفانور، آمازندران )دولتی، پیام

از  -جتماعیا بسیاری  مختلف،  دانشافرهنگی  میگاهین  دا  توانندها،  تنشجایگزین  ی  خصصگاه 
ده و از جانب افراد بون(  مازندرا  نوین آمل )به عنوان دانشگاه دولتی و خاص در استان  هایفناوری

 ند. برای تحصیل انتخاب شو 
نوین آمل با   هایفناوریبتی دانشگاه تخصصی  شود، فضای رقا ه در شکل دیده می همانطور ک 

دی دانشگاه بسیاگهای  است؛ر،  شدید  مرشتهتنوع    ر  و  درقاها  بودن زهحو  طع  آسان  مختلف،  های 
ی تحصیل، اهی و دانشجوئی، هزینهرفات  ود امکان شرایط تحصیل، نزدیکی به محل زندگی، وج

ه، فضای رقابتی علم و فناوری بهشهر و غیرنشگاه مازندران(، وجود دانشگاه  شگاه مادر )دا وجود دان
 است.  دهشدیدتر نمو ین آملنو  هایفناوریخصصی ترا برای دانشگاه 
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ان استوجود در های مدانشگاهو   های موجود در شهرستان آملدانشگاه( 16-3کل )ش



 

 

 : چهارمفصل  

های رنامهبردها و براه

   ییاجرا 



 

 

 

 مقدمه  -1-4
ضعف    تحلیل  فرادستی،  اسناد  در  ومیعم  هایسیاست  ملاحظه  با و  قوت  فرصتنقاط  -  هاو 

ارتقای  گذاریهدف  اتملاحظ  تهدیدها، خصصی  ت  شگاهدان  ای قهطمن  و  ملی  جایگاه  برای 
ی،  ای محوره، تبیین ماموریت، ارزشانداز چشمدر ادامه، مواردی همچون    ،آملوین  ن  ای ه فناوری

 .شدند تدوین ریزی دانشگاهبرنامه  اساسی ارکان عنوان به زیر اف کلاناهد
 

 لسفه وجودی( ماموریت )ف -2-4
  هب  اتکا   با  ور،مال کشش  در  جامع  دانشگاه  یک  عنوان  به  نوین آمل  هایفناوری  تخصصی  دانشگاه

نهادی  اجتماعی،  انسانی  یها مایهسر   عایت ر  ضمن  نوین،  یهافناوریاز    گیریبهره  و  کارآمد   و 
های زیر  تماموری  دارعهده   ،جامعه  قبال  رد  اجتماعی  هایمسئولیتنقش    ایفای  و  ای حرفه  اخلاق
 :(1-4)شکل است 

 ؛ ایتهرش یانو م هبردیار  هایریفناوعلوم و  ی ترویج دانش در حوزه -

 ؛نخبه و متعهدهای انسانی خلاق و کارافرین، ه عنوان سرمایهن بجویا دانش تربیت -

 .معهجایفیت زندگی ک و ارتقای  خلق ثروتبا رویکرد  و صنعت عهئل جامحل مسا -

 

 
 نوین آمل  های فناوریی ی وجودی دانشگاه تخصصلسفه( تصویرسازی ف 1-4شکل )
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 ی ر های محوارزش  -3-4
 های زیر اعتقاد داشته و پایبند است: ارزشبه آمل وین ن   هایفناوری تخصصی دانشگاه

 ؛گراییان و اخلاقیم انسبر تکر خدامحوری با تاکید -

 ؛ سازیکپارچه عقلانیت -

 ؛سازمانیگی دروناتحاد و آمیخت -

 محوری؛ ی و عدالتسلامت سازمان  -

اند -   نقدپذیری   و  ادی نق  ،علمی  ی زاداندیشآ  فرهنگ  ترویج   محوری،دانایی)  یشه بلوغ 
 (؛یعلم

 ؛دسازی خدماتدارستانا -

 ؛ سازی دانشگاهالمللیبین -

 یی؛جغرافیانگری و اعتلای بومی -

 سازی دانش؛اریتج -

 ؛ بنیانیسبزسازی و طبیعت -

 . خیرین و اتمردمی، موقوف هایمشارکت از الاستقب  و تکریم -

 

 ی محیطیو تهدیدهاها و فرصت درونی نقاط قوت و ضعف شناسایی -4-4
 های مستقر دانشکده  یکتایی  و  نوین آمل  هایفناوریخصصی  ت  هنشگا دا  هلسا 11  عمر   به  توجه  اب
ی  مرحله  کشور، در  استان و  اقدمتب  هایدانشگاه  با   مقایسه  دانشگاه در  این  گفت  انتومی  ،آن  در

قرار به   آملنوین    هایفناوریتخصصی    دانشگاه  برنامه،  فقا  در  رودمی  انتظار.  دارد  اکتشاف 
نظر و  دلیل، بر اساس بحث، تبادل  همین   به.  شود  تبدیل   الغب   و  امعج   ایرشته  سبد  با  نشگاهیدا

-4  ه انجام شد )جدول اهبردی دانشگای ربرنامه   شورایو    گانه6های  ا کارگروهی که بهایحبهمصا
 یر مس   رد   حرکت  منظور  اه، بههای دانشگا و تهدیده ، نقاط قوت و ضعف و فرصت(5وست  پی)  (1
   شند:بامی شرح زیرکه به  ی گردیدساله شناسایزمانی پنج افق در جامعیت و کامل لوغب

 ؛(6پیوست  ) (2-4)جدول  1است ی قوت نقطه  15 نقاط قوت شناسایی شده شامل -

 
 15قوت به    ینقطه  35رویکرد کدگذاری محوری، این  ا  ها استخراج گردید. سپس بز مصاحبهز ای قوت از طریق کدگذاری با نقطه   35در مجموع،    -1

 شدند.قوت تبدیل  نقطه
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 ؛(6پیوست ) (2-4)جدول  1است ی ضعف ه نقط 25 ضعف شناسایی شده شامل نقاط -

 (؛3-4دول باشند )جمورد می  14های شناسایی شده شامل فرصت -

 (.3-4ل باشند )جدومیمورد   11یدهای شناسایی شده شامل تهد -

 
 انجام شده  های( مشخصات مصاحبه1-4جدول )

 ان به دقیقهممدت ز  وه رنام کارگ اعت شروع مصاحبه تاریخ و س نوبت

 90 رفاهی-کارگروه دانشجوئی صبح  09:03 –  1402اسفند   19 ول ا

 73 وسعه و منابع اونت ت معگروه کار ظهر  10:55 –  1402اسفند   19 دوم 

 46 هد ارزیابی و نظارت؛ امور ایثارگر و شا عصر  13:19 –  1402اسفند   19 سوم 

 32 الملل بین ر می و امووروابط عم عصر  14:06 –  1402اسفند   19 چهارم 

 37 امور فرهنگی و اجتماعی عصر  14:40 –  1402ند  اسف  19 م پنج

 19 ن و عمرا فنی عصر  15:20 –  1402اسفند   19 ششم 

 31 امور قراردادهاحقوقی و  عصر  15:41 –  1402اسفند   19 هفتم 

 94 شورای راهبردی  صبح  08:30 –  1402اسفند   20 هشتم 

 111 هش وزش و پژو کارگروه آم صبح  10:48 –  1402اسفند   20 نهم 

 88 ها کارگروه روسای دانشکده عصر  14:59 –  1402د  اسفن 20 دهم 

 621 جمع 

 ر دائمی داشتند. ( حضوی دانشگاه )دبیر شورای راهبردینفر نماینده  1و   یم مشاورکننده از تنوان مصاحبهر به عنف  3ت، نوب  * در هر

 
 25به    ضعفی  نقطه  75ن  ری محوری، اید کدگذابا رویکر  . سپسج گردیدها استخراری باز از مصاحبهاز طریق کدگذا   ضعفی  نقطه   57در مجموع،    -1

 تبدیل شدند. ضعفنقطه 
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 ملنوین آ  هایفناوریه تخصصی ا دانشگعف ضو ( نقاط قوت 2-4جدول )

 کد نقاط قوت 

 S1 ی وجود دانشگاه ها با فلسفهعملیاتی دانشکده-های مفهومیتظرفییکی  نزد

 S2 های آنها ت، پیشنهادات و درخواستایت از اقداماها و حمانشگاه با حوزهیاست دتعامل ر

 S3 دانشگاه  ی مختلفا ههای حوزهچالش  بی برای نیازسنجی مشکلات و وجود چارچو

 S4 ای حوزهدرون و میانت دلی و مشارکهم

 S5 ی نیروی انسانی متخصص، توانمند و باتجربه جود آمیخته و

 S6 نشگاه روز و کارامد در دابه  هاینهار ساماستقرا

 S7 ی و چابکی اساتید جوان رگیری دانشگاه در مسیر پیشگامی با تکیه بر پویایقرا

 S8 المللیبین  دیبنهای رتبهنشگاه در نظامارح شدن دطقرار گرفتن و م

 S9 ی در توانمندسازی مهارتی و تجربی دانشجویان فرینآقشن

 S10 فناورانه -آورانهمایشگاهی و نوهای آزحضور در فعالیت ی برای سازبکهو ش   سازیزمینه

 S11 اوردهای علمیاتید در امور پژوهشی و دستتوانایی و قابلیت بالای اس

 S12 ت صنع اط بای ارتبزمینهر و اساتید د  بالای دانشگاه  یتوانای

 S13 شور لی و کهای شماتانهای تخصصی در دانشگاه به نسبت سطح اسوجود یکتا دانشکده

 S14 ها یک دانشکدهاتحاد استراتژقابلیت بالای 

 S15 دانشگاه  کالبدی یتوسعه  و عمرانی یهافعالیت  استمرار و  پایداری

 دک اط ضعف قن

 W1 ی خدمات تغذیه ی ارائهزهر حو د رمو ن تهای سخ رساختزیتجهیزات و   نبود و کمبود

 W2 شجوئی دان یکمیّت و کیفیت پایین تغذیه

 W3 ی ورزش ساخت سخت در حوزه های زیررساختد و کمبود تجهیزات و زینبو

 W4 مانی و فناورانه های همگانی، قهری ورزشزه شتاب در حوحرکت کم 

 W5 مانی ملکی فضای کالبدی در  نبود

 W6 لکی و استیجاری هی مابگاای خوعدم وجود فض

 W7 لف دانشگاه های مختملکردی در حوزهع-رائیهای اجلعملها مکاتباتی و دستوراعدم تدوین پروتکل

 W8 ضعف در کاربست ساختار سازمانی موجود 

 W9 ش پادا-نجش عملکردلانه بودن توزیع وظایف و س ناعاد

 W10 سب ناکرد مهزینهتخصیص بودجه و  عدم

 W11 ی عملکردی هاتخصصی در حوزه-نیروی انسانی فنی شدید بود  و کم  نبود

 W12 ازی( دانشگاه )برندسندسازی ویژ  ضعف در

 W13 ها و فضاهای فیزیکی موجود دانشگاه اکندگی زمینیکپارچگی و پرعدم 

 W14 تلف دانشگاهخهای مزهو های فیزیکی در حنبود و کمبود شدید فضا

 W15 ین مختلف بدون توجه به مبانی و ساختار حقوقی و انطباق با قوانهای بخشا در ظیم قراردادهتنتدوین و 

 W16 ه های دانشگایریت سامانهدر مد ضعف 
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 W17 مدیریت نشریات ضعف در

 W18 انتشارات دانشگاه اندازیضعف در ساختار و راه

 W19 گاهی های آزمایشاختسات و زیرزود و کمبود تجهینب 

 W20 ی عمومی در حوزه  علمی یأتهضای  ود و نبود اع مبک

 W21 مجازی  و آزاد هایموزشآ مرکز مدزاییدرآ و تبلیغات فعالیت، میزان بودن پایین

 W22 تماعی اج-های فرهنگی ل در فعالیتدن میزان فرهنگ مشارکت دانشجویان، اساتید و پرسنپایین بو

 W23 دانشگاه  ها( فضاهایعلائم، نمادها و نشان، و د آنعملکرایش فضائی و آرایط محیطی، اهد فیزیکی )شرونبودن ش بمناس

 W24 منابع انسانی یروسازی و توانمندسازی ومی، ن عم -خصصیای تهعدم آموزش

 W25 بندی مختلف جهانی رتبه هایهای جهانی در نظامعدم دستیابی به رتبه

 
 آملنوین   هایاوری فناه تخصصی دانشگ  تهدیدهای ها ورصتف(  3-4جدول )

 ختصار ا ها رصتف

 O1 های فناورانه ی ورزشتوسعهی برای ناور تاکید و پیگیری بسیار زیاد وزارت علوم، تحقیقات و ف

ت و سبک  شکز مشاوره، بهدا و استانداردسازی خدمات مر  یری بسیار زیاد سازمان امور دانشجویان جهت توسعه تاکید و پیگ
 O2 ندگی ز

-ه ی بهره جنب  ی وزارت علوم، تحقیقات و فناوری هم از بُعد نظارتی و هم اززیابو ارظارت  پیش مرکز نزاو تاکید بیشتوجه  
 O3 وری 

)مام ماموریت  دوریتتعیین  ) گرایی(  مورد  حوزه Caseر  و  از  (  دانشگاه  هر  برای  تحقیقات  ی خاص  علوم،  وزارت  و  جانب 
 O4 نداری( تایب نهایی اسدانشگاه و تصو دشنهاد خوی)به پ 1فناوری 

ز  ر گرفتن به عنوان یکی او قرا .. کشورو .  ، غذائیداروییدر کشاورزی، اقتصاد، پزشکی،   دارویی ت گیاهان  صنع بودنرآمد س
 O5 اقتصاد نفتی و ارزآوری  لمحورهای مکم

 O6 منطقه  مناسب یو اقلیمموقعیت جغرافیایی 

 O7 فرهنگی غنی منابع طبیعی و  ن آمل ازا برخورداری شهرست

 O8 تاق بازرگانی مازندران در آمل گی اایند تر نم استقرار دف

 O9 های شغلی و فرصت صنعتی هایرکدن و شه معا ها،وجود صنایع، کارخانه

 O10 ه( سان و سریع به مرکز استان و پایتخت )از نظر فاصلدسترسی آ 

 O11 ن یی زمین توسط خیرحمایت مالی و اعطا

 O12 یراهبرد هایوری فنا  ایشگاهیآزم ی ود شبکهجو

 O13 در کشور در( گذار و مرغ ماآمل به عنوان قطب صنعت طیور )گوشتی، تخم شدن سوب مح

 O14 گردشگری  هایوجود منابع و ظرفیت

  

 
برای اسها، میریتاین مامو  ذیل  -1 بید، فرصت مطالعاتی تعریف نمود و حتی  اتتوان  چنین، اعضای ها را تجهیز کرد. همآزمایشگاه،  ودجهبا دریافت 

 شوند.   یاز چندبرابر برخوردار د از کسب امتتواننیها، مریتمامو یحوزه حقیقاتی درهای تنجام پروژههیئت علمی با ا
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 اختصار  تهدیدها 

 T1 ن دختر و پسر و مواد مخدر میان دانشجویاافزایش و رواج مصرف دخانیات 

 T2 ها، رویدادها و ...( ها، انجمنتشکلگی )رهنهای ففعالیتدر  ت دانشجویانن فرهنگ مشارکدایین بوپ

 T3 در راستای همکاری با دانشگاه  "آتیی سال جاری و اعتبار مالیات"ه موضوع  نیان ببدانش  صیهای خصو اعتمادی شرکتبی

 T4 آموزشی -علمی های ورهر دیان برای حضور ده، تمایل و استقبال دانشجوعدم انگیز

 T5 بوعه(مت وزارت  غیرآمایشی  و  انقباضی هایگذاری ارتخانه و دولت )سیاستی وزردها ویکها و ر سیاستدر  عدم ثبات

 T6 استان  هایدانشگاه تجمیع مالاحت

 T7 رستان شه  هی در حل معضلات ها و تخصص اساتید دانشگا تشهرستانی از کاربست ظرفی-م حمایت مسئولین استانی عد

نفر دانشجو برای ورودی مهر و    600زاد اسلامی بابل با ظرفیت  اه آانشگر دی دامپزشکی دعمومی دکتری  ره اخذ مجوز دو 
 1402ن همب

T8 

 T9 دارای فرصت مطالعاتی ازگشت اساتید مشخص بودن وضعیت حضور/بنا

 T10 ران مازند  استان و  لآم شهرستان در  پژوهشی-وزشیآم مؤسسات و  مراکز وجود 

 T11 ستان شهر نرم در و ختس زیرساخت  بودمک

 

 از اندچشم -5-4
روشنی در بیان و امعیت  ی آن، جصلهای ا است که ویژگی  وضعیت دانشگاه، دورنمایی از  انداز چشم

است.سادگی   مفهوم  جنبه   اندازچشم  در  تا    یباید  باشد  داشته  و  شعاری هم  انگیزه  بتواند شعور، 
جویان  دانشحتی  و    یاوران علمی  تید،مدیران، اساهای  ن فعالیتدهمسو کردر  هنگی دلخواه را  هما

پس از بررسی  ،لوین آمن  های یفناوردانشگاه تخصصی    اندازچشم تدوین جهت در فراهم سازد.  
رد پرسش قرار گرفتند نفر مو  14دانشگاه به تعداد   شورای راهبردیوضوع،  ود و ادبیات موضع موج

نظر  ازو  پس  ایشان  بیا   ،ا محتو یلتحل ات  قالب   و   (2-4ل  )شکبندی  ترکیب  نداز اچشم  ی نیهدر 
 ( ارائه شد. 4-4های آن در جدول )ویژگی
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 انداز چشم ه ب دستیابی آیند ( فر2-4شکل )

 

 ، نوین آمل  هایناوریفتخصصی نشگاه دا

 ، 1408 زمانی سال در افق

اندیشمند    اساتید»  بر  تکیه  با متعهدجوان،  علمی    یاوران»،  «و 
 ،  «هیادگیرندر و نوآودانشجویان »و   «خبره

-توسعه»،  «خوداتکاو    بنیاد جامعه »،  « ور و بهره  پویا»ی  هشگادان
  ، « هوشمندو    مطلوب  پژوهشی  و  آموزشی  تخدما  ارائه   در  یافته

-مهارت» ،  « ایرشتهمیان  هایفناوریشده در علوم و  ناختهش»
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و   و لهمسئ»و    «کارآفرینی  سازبسترمحور  ساز  زمینه   محور 
 ست. ا  «دانش سازی ریتجا

ا افق  »  اه دانشگ  ،ز ندااچشمین  در  ایرانی و هویت   اصالتحفظ  با 
،  « ای جامعه سرزنده برش و  امیدبخ  فضایی   ایجادو »  «اسلامی

 خواهد بود. سال  بیستجامع زیر دانشگاه  5مع در ج

 

 ین آملنو هایوری فناتخصصی دانشگاه   اندازچشم های ( ویژگی4-4جدول )

 ندازاچشم های ویژگی اصر ها و عنیدگاهد

 نهادی -یریتدگاه مدیدی
 ؛ورپویا و بهره -

 خوداتکا بنیاد و  جامعه -

 ی موزشی و پژوهشدیدگاه آ
و    هشیپژو  و  آموزشی  خدمات  ارائه  در  یافتهسعهتو - باکیفیت 

 هوشمند؛

 ای رشتهمیان  هایوری فناشده در علوم و  شناخته -

 ی نگفره -ماعیدیدگاه اجت 
 و سرزنده  امیدبخش فضایی ایجاد -

 می سلاو هویت اایرانی  صالتا حفظ  -

 اقتصادی -اه کارکردیدیدگ
 ارآفرینی؛ ک سازی در محوری و بستر مهارت -

 دانش  سازی ریسازی در تجاینه حوری و زم ملهمسئ -

رتبه دانشگاه:  اینگاه  بین  در  زیرتبه  جامع  ر  های 
 سال 20

 5زیر  -

 مللیالی، ملی و بینامنطقه تی درب رقا گاهای ارتقای ج - هدف بلندپروازانه 

 فعالیت  یحوزه
 ای؛ رشتههش هوشمند و میانزش و پژوآمو -

 بنیان؛تولیدات دانش -

 ارافرینی ک -

 1408 - نی زما افق

 نیروی پیشران 
 دیشمند و متعهد؛اتید جوان، اناس -

 یاوران علمی خبره؛ -

 آور و یادگیرنده دانشجویان نو -

  کوتاه و موجز 
  خش بالهام
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 راهبردی  تعیین وضعیت -6-4
آبرر با و کمیته با مدون کارشناسی جلسات ری برگزا و حبهمصا  نجاما رشیوی،سی  مشورتی  ی 

برنامروهکارگ  راهبرد ری ههای  و  ن  15دانشگاه،  ی  زی  قوت  همچنین،  نقطه ضعف   25قطه  و   ،14  
و   طراحی شد  1رونیکی کتای ال امهنپرسششده و بر اساس این موارد،    شناسایی  تهدید  11و    فرصت

دانشمش  یکمیتهاختیار    در به  ورتی  )تعدگاه  تا ن  14اد  شد  خواسته  آنان  از  و  گرفت  قرار  فر( 
 شخص نمایند. ونی و محیطی را معوامل دری رهارزیابی و نم ها راشاخص

 

 ( ضعف و قوت دانشگاه )نقاط درونیعوامل  تحلیل -1-6-4

ر ضعف براب  قاط( و ن 65/1ر با )نقاط قوت براب  از وزنیتیامکه  (  5-4)جدول  ها نشان دادند  یافته
نقاط  ه  ک   است(  0/ 938با )  آم  های یفناوردانشگاه تخصصی    قوتبیانگر آن است که  از    لنوین 

ای  نتیجه، راهبردهای کلان برای دانشگاه باید به گونه  بیشتر است. درآن به نسبت    ضعف نقاط  
 ینهمچن  د. بهره بر  قاط ضعف در کاهش ن  تریو مطلوبنحت به  تدوین شود که بتوان از نقاط قو

 . بوده است  588/2داخلی )نقاط قوت و ضعف(، برابر با  ی عوامل وزنموع امتیاز مج
 

 نوین آمل هایفناوریت و ضعف( دانشگاه تخصصی )نقاط قو  رونیدبی عوامل ماتریس ارزیا   (5-4جدول )

 امتیاز  ضریب نمره ط قوت نقا کد

S1  144/0 036/0 4 شگاهد دانی وجوهها با فلسفانشکدهعملیاتی د-یهومای مفهیتظرفنزدیکی 

S2 188/0 047/0 4 گاهای مختلف دانشدههای واحاستتعامل و حمایت رئیس دانشگاه از پیشنهادات و درخو 

S3 072/0 024/0 3 ها های حوزهجود چارچوبی برای نیازسنجی مشکلات و چالشو 

S4 128/0 032/0 4 ایوزهحنو میا رون ت دهمدلی و مشارک 

S5 132/0 033/0 4 نمند و باتجربهخصص، توانی متیروی انسا ی ن هد آمیختوجو 

S6 072/0 024/0 3 نشگاه کارامد در دا و روزهای بهاستقرار سامانه 

S7  176/0 044/0 4 یی و چابکی اساتید جوانقرارگیری دانشگاه در مسیر پیشگامی با تکیه بر پویا 

S8  126/0 042/0 3 لمللیاندی بینب تبههای رمدن دانشگاه در نظا تن و مطرح شگرفقرار 

S9 108/0 027/0 4 نیا جربی دانشجوآفرینی در توانمندسازی مهارتی و تنقش 

S10 120/0 030/0 4 فناورانه -رانههای آزمایشگاهی و نوآوسازی برای حضور در فعالیتکهسازی و شبینهزم 

S11 140/0 035/0 4 رائیاج-ی علمیوردها و دستا  ید در امور پژوهشیبالای اسات لیتو قابایی وانت 

S12 120/0 030/0 4 با صنعتط ی ارتبا ینهتوانایی بالای دانشگاه و اساتید در زم 

S13  164/0 041/0 4 ای شمالی و کشور ههای تخصصی در دانشگاه به نسبت سطح استاندانشکده وجود یکتا 

S14  100/0 025/0 4 ها ژیک دانشکدهتحاد استرات ی ابالا بلیتقا 

 
1- https://docs.google.com/forms/d/16ietQ2owK-akUPiqTd9bWiifBD-rQ0sJCEiJwCBXnd4/edit  

https://docs.google.com/forms/d/16ietQ2owK-akUPiqTd9bWiifBD-rQ0sJCEiJwCBXnd4/edit
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 امتیاز  ضریب نمره ط قوت نقا کد

S15 120/0 030/0 4 دانشگاه  کالبدی یتوسعه و عمرانی هایفعالیت  استمرار و اریپاید 

 65/1 - - ی نقاط قوتمع امتیاز وزنج

W1 014/0 014/0 1 هغذیمات ت ی خدی ارائههای سخت در حوزهات و زیرساختنبود و کمبود تجهیز 

W2  048/0 024/0 2 انشجوئی دی تغذیهکیفیت پایین کمیّت و 

W3 036/0 018/0 2 ی ورزشدر حوزهت های زیرساخت سخزات و زیرساختبود تجهینبود و کم 

W4 040/0 020/0 2 اورانههای همگانی، قهرمانی و فنی ورزشاب در حوزه شتت کمحرک 

W5  026/0 013/0 2 ملکی نی درما  لبدینبود فضای کا 

W6 014/0 014/0 1 ی و استیجاریبگاهی ملکجود فضای خواعدم و 

W7  026/0 023/0 2 هدانشگا  های مختلفوزهی در حعملکرد-های اجرائیلها مکاتباتی و دستورالعموتکلتدوین پرعدم 

W8 048/0 024/0 2 ازمانی موجودضعف در کاربست ساختار س 

W9 036/0 018/0 2 پاداش-عملکرد سنجشیع وظایف و توزبودن نه ناعادلا 

W10 042/0 021/0 2 کرد مناسبهزینه  دم تخصیص بودجه وع 

W11 032/0 016/0 2 کردیی عملها حوزهصی در تخص-وی انسانی فنییرنبود و کمبود شدید ن 

W12 038/0 019/0 2 ی( دانشگاه ضعف در ویژندسازی )برندساز 

W13 040/0 020/0 2 اه موجود دانشگ فضاهای فیزیکیا و هندگی زمینراکی و پارچگعدم یکپ 

W14 014/0 014/0 1 های مختلف دانشگاهی در حوزهای فیزیکد و کمبود شدید فضاهنبو 

W15 
حقوقی و انطباق با   های مختلف بدون توجه به مبانی و ساختاربخش  ادها درو تنظیم قراردتدوین  
 قوانین 

2 024/0 048/0 

W16 048/0 024/0 2 های دانشگاههاماندر مدیریت سعف ض 

W17 040/0 020/0 2 یاتعف در مدیریت نشرض 

W18  040/0 020/0 2 ت دانشگاه رااندازی انتشا در ساختار و راهضعف 

W19  034/0 017/0 2 های آزمایشگاهیجهیزات و زیرساختکمبود تنبود و 

W20  050/0 025/0 2 ی خصصی و عموم ی تحوزهدر  علمی هیأتکمبود و نبود اعضای 

W21 042/0 021/0 2 مجازی  و آزاد هایوزشآم مرکز درآمدزایی و تبلیغات فعالیت، میزان دنبو پایین 

W22 046/0 023/0 2 یاجتماع-های فرهنگیاساتید و پرسنل در فعالیتجویان، گ مشارکت دانشن فرهن پایین بودن میزا 

W23 040/0 020/0 2 دانشگاه ی ها فضا زیکی د فیمناسب نبودن شواه 

W24 046/0 023/0 2 یبع انسانی و توانمندسازی منا عمومی، نیروساز-یهای تخصصعدم آموزش 

W25 050/0 025/0 2 مختلف جهانی بندی ه های رتبنظام انی درهای جهبی به رتبهیا عدم دست 

 938/0 - - نقاط ضعف جمع امتیاز وزنی

و ضعف(  قوتنقاط )   یوزن مجموع امتیاز  - 1 588/2  

 



   105 ۞   رایی های اجبردها و برنامهراهم: چهارفصل 

 

 ( هدیدهات  و هاگاه )فرصتدانش حیطیم عوامل  حلیلت  -2-6-4

ر با تهدیدها براب   ( و182/2ها برابر با )ترصکه امتیاز وزنی ف  (6-4)جدول    ان دادندها نشیافته
که  که    است (  0/ 841) است  آن  تخصصی  دان  هایفرصت بیانگر  از   هایفناوریشگاه  آمل    نوین 

بی  آن  یدهایتهد نتیجه   شتر است.به نسبت  راهبردهای  در  دان،  برای  به گون کلان  باید  ای  هشگاه 
به    ثی نمود )و یاخنه برد و تهدیدها را  هرتری بها به نحو مطلوبفرصت توان از  تدوین شود که ب

-موع امتیاز وزنی عوامل خارجی )فرصتها نشان دادند که مجیافتههمچنین  دیل کرد(.  فرصت تب
 بوده است.  3/ 023ا ا(، برابر بیدهو تهدها 

 

 نوین آمل هایفناوریتخصصی دانشگاه ها و تهدیدها( فرصت ) محیطیبی عوامل ( ماتریس ارزیا 6-4جدول )

 تیاز ام ضریب رتبه  هافرصت کد

O1 116/0 029/0 4 نههای فناورای ورزشای توسعهبسیار زیاد وزارت علوم، تحقیقات و فناوری برد و پیگیری تاکی 

O2 
پ و  سبسیگیری  تاکید  زیاد  جهتیار  دانشجویان  امور  استاندا  ازمان  و  مرکز توسعه  خدمات  ردسازی 

 هداشت و سبک زندگیشاوره، بم
4 031/0 124/0 

O3 
بُعد نظارتی و   ارزیابی وزارت علوم، تحقیقات و فناوری هم ازکز نظارت و  پیش مرازبیشد  توجه و تاکی
 ری وی بهرههم از جنبه 

3 034/0 102/0 

O4 
شگاه  خود دان  فناوری )به پیشنهاد  علوم، تحقیقات و  هر دانشگاه از جانب وزارت وریت برای  امعیین مت

 (ریو تصویب نهایی استاندا
4 036/0 144/0 

O5 
ائی و ... کشور و قرار ، غذدارویی در کشاورزی، اقتصاد، پزشکی،    روییدات گیاهان  رآمد بودن صنعس

 زآورینفتی و ار  اداقتص ز محورهای مکملان یکی اون به عن گرفت
4 040/0 160/0 

O6 152/0 038/0 4 قه و اقلیمی مناسب منط موقعیت جغرافیایی 

O7 152/0 038/0 4 و فرهنگی غنی  عیان آمل از منابع طبیستبرخورداری شهر 

O8 184/0 046/0 4 ی مازندران در آملاستقرار دفتر نمایندگی اتاق بازرگان 

O9 164/0 041/0 4 های شغلی و فرصت ای صنعتیهن و شهرکادها، معنایع، کارخانهوجود ص 

O10 172/0 043/0 4 اصله( ف رکز استان و پایتخت )از نظرریع به مدسترسی آسان و س 

O11 144/0 036/0 4 مین توسط خیرینی و اعطای ز حمایت مال 

O12 244/0 061/0 4 ی راهبرد هایفناوری آزمایشگاهی یهوجود شبک 

O13 108/0 027/0 4 مادر( در کشور گذار و مرغ تخم ان قطب صنعت طیور )گوشتی،آمل به عنون سوب شدمح 

O14 216/0 054/0 4 گردشگری ایهوجود منابع و ظرفیت 

 182/2 - - ها وزنی فرصت جمع امتیاز

 امتیاز  ضریب رتبه  تهدیدها  کد

T1  066/0 033/0 2 پسر و ن دخترمیان دانشجویا  واد مخدرمنیات و افزایش و رواج مصرف دخا 

T2  074/0 037/0 2 ا و ...( دهها، رویداها، انجمن)تشکل  ی فرهنگیها شجویان در فعالیتفرهنگ مشارکت دانپایین بودن 

T3 
شرکتاعتمبی دانشها ادی  خصوصی  موضوع  ی  به  مالیات"بنیان  آتیاعتبار  و  جاری  سال  در   "ی 

 گاه با دانش  یی همکارراستا 
2 041/0 082/0 
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 تیاز ام ضریب رتبه  هافرصت کد

T4 088/0 044/0 2 شیآموز-های علمی دوره یان برای حضور در، تمایل و استقبال دانشجوعدم انگیزه 

T5 
 غیرآمایشی  و  انقباضی  هایریگذا)سیاست  رتخانه و دولتزاها و رویکردهای وستیا عدم ثبات در س

 وزارت(
2 038/0 076/0 

T6 051/0 051/0 1 ی استاناهشگاهدان تجمیع احتمال 

T7 
 هی در حل تخصص اساتید دانشگا   ها واربست ظرفیتشهرستانی از ک-لین استانیحمایت مسئوم  عد

 (زیهای آزادو چالش سگ ندمعضلات شهرستان )چالش پسما 
2 040/0 080/0 

T8 
دورهاخذ   دانشگا مجوز  در  دامپزشکی  عمومی  دکتری  ظرفیی  با  بابل  اسلامی  آزاد  ر فن  600ت  ه 

 1402 منر و بهبرای ورودی مه دانشجو
2 041/0 082/0 

T9 072/0 036/0 2 اتی صت مطالعگشت اساتید دارای فرن وضعیت حضور/بازنامشخص بود 

T10 094/0 047/0 2 مازندران استان و آمل رستانشه  در پژوهشی-شیآموز مؤسسات و مراکز دوجو 

T11 076/0 038/0 2 ننرم در شهرستا  و سخت یرساختز کمبود 

 841/0 - - ها یدنی تهدجمع امتیاز وز

 023/3 1 - ا و تهدیدها( همجموع امتیاز )فرصت

 

 ه راهبردیجایگا ینتعی -3-6-4

جایگاه   تعیین  نُرجهت  ماتریس  از  عوامخانههاهبردی،  خای  و  داخلی  می  ارجیل  و استفاده  شود 
 اددر ابعی عوامل داخلی  ی ارزیاباهاتریس س باید جمع نمرات حاصل از مبرای تشکیل این ماتری

عو و  عمودیافقی  ابعاد  در  خارجی  قرار  امل  ماتریس  تقاط  این  اساس  بر  نمرات  گیرد.  در  ع 
رد کلی تبیین عیین و رویکراهبردی را ت  اهوان سه وضعیت و جایگ ت محورهای افقی و عمودی می

  و رشد، ساخت    بردراه  به   طو(، مرب4و    2،  1های  خانه)اول    ضعیتها را نیز مشخص نمود: وراهبرد
سوم    تظ وضع موجود؛ و وضعیحف  راهبرد  به  بوط(، مر 7و    5،  3های  خانه)  دوم  وضعیت   ه؛توسع

 و انحلال.ی کاهش، رهاساز  راهبرد  به (، مربوط9و   8، 6های  انهخ)
رسیم تقاطع نمرات بدست ( قابل مشاهده است، نتایج حاصل از ت3-4شکل )نطور که در  هما

مات  آمده امت  یس عواملر از  )با  و  588/2  نییاز وز داخلی  ا (  )با  متیاز وزنی  ماتریس عوامل خارجی 
خانه 023/3  )( شماره  نشان  (  2ی  رامیرا  جایگاه  یعنی،  این  تخصصی  هدهد.  دانشگاه  بردی 

ی  دهنده نشان  ت،قرار دارد. این وضعی  "رشد، ساخت و توسعه"یت  آمل در وضع  نوین  های فناوری
قا  بالا  محیطی   هایفرصت  از  هدانشگا   این است که ا  (هاقوت)  راهبردی  یتبلو  و  اعتنا    تکا قابل 
 محیطی  هایفرصت  از  یحداکثر   برداریبهره   و  قوت  اطنق   تقویت  با   که  ایگونه  ، بهبرخوردار است

عمده  دست  انتظار  مورد  بازدهی  هب  آنها،  اریتاثیرگذ  تقویت  و و  اَشیابد  راهبردی  به کال  باید  ها 
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آم  در   رسوخ  شکل آ ب  یتوسعه  وزش،بازار  بهب تنوع  ،زش موازار    های ام ادغ  ایجاد  و  خدمات  خشی 
 . هدمورب رخ د

 

 
 نوین آمل هایوری فنااه راهبردی دانشگاه تخصصی یین جایگ( تع3-4شکل )

 

 راهبردی اهداف کلان -4-6-4

دانر راهبردی  کلان  اهداف  تعیین  در  اصلی  » ویکرد  توسعهشگاه،  و  ساخت   و متوازن  ی  رشد، 
الی  تماعی، اداری و ماج -، فرهنگیدانشجوئیشی،  موزشی، پژوهآهای  شی بخدر همه  « همعقولان

به   "گانه6ن  کلااهداف  "دانشگاه،    دیرراهب  شورای  همفکری  با  اهبردیر  ریزیهبرنام  است. گروه
 وین شدند: ین صورت تدا

 انسانی؛  و مالی منابع  مدیریت -

 ها؛ زیرساخت یتوسعه و حفظ -

 ؛آموزشی تعالی -
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 کارافرینی؛  اوری وفن پژوهش، نظام بهسازی -

 رتباطی؛ا  یسرمایه  جایگاه تقویت -

 اجتماعی.-رهنگیف اعتلای -

 دانشگاه راهبردهای تدوین -5-6-4

توجه عو  با  ماتریس  ارزیابی  )نقاطامبه  داخلی  و ضعف(  ل  عوامل    قوت  و  )فرصت   محیطیو  ها 
راهبردی  ن  اف کلادانشگاه و اهد  راهبردی   ه، جایگا با یکدیگرهه دادن این عوامل  مواج و    تهدیدها(

نق،  نشگاهدا از  استفاده  متخصصان  با  نظرات  دانشگاه طه  کارشناسان  راهبردو    یگانه 16های ، 
آمل    های ناوریف  تخصصی  دانشگاه تدوین شده راهب  .(7-4ل  )جدو  شدند  ویندتنوین  ی  ردهای 

 ا اهداف کلان قرار دارند. دانشگاه در تطبیق کامل ب
 

 نوین آمل تدوین هایفناوریی خصصشگاه تراهبردهای دان  ( تدوین7-4جدول )

 د راهبر کد داف کلان اه کد

001 
  مدیریت منابع

 انسانی مالی و 

 فی سرمایه انسانی  کیمدیریت کمّی و  011

 الییدار منابع مپا مدیریت 012

 ها درآمد بهبخشی  تامین مالی پایدار و تنوع 013

002 
-هحفظ و توسع

 ها اختسی زیر
 نرم ای هساختی زیرتوسعه  021

 ت های سخی زیرساختتوسعه  022

 شی تعالی آموز 003

031 
توس  مرمست  یسامانده محتوای  هدفمند    ی هعو  و  رشتهرهدوشکل  و  دانها  بر گاه شهای  مبتنی    ی 

 ی عال آموزش  شیآما

 سته یاش  یعلم هیأتاعضای ی جذب زهدستیابی به ثبات آموزشی در حو 032

 مللیال نیب  ان یقاطع( و دانشجوم هیدر کل) یه داخلنخب  انیدانشجو جذب 033

004 

نظام  بهسازی 
پژوهش،  
و  فناوری  
 ینی کارافر

 و انتقال دانش  م یتسه  ی در حوزه یبسترساز  041
 المللی ای و بینرشتهمیان  هایفناوریو    هاپژوهش یتوسعه  042

 ها پژوهش  سازی دری و تجار ی کارافرینیتقویت مولفه 043

005 
یگاه  جا تقویت
ی  یهسرما

 ارتباطی 

 جتماعی  ا-اری و نفوذ علمیتاثیرگذ 051

 سازنده  هایهمکاری و روابط د بهبو 052

 المللیبین  همسایه و مرجع و  لامیاس  ای کشورهاهدانشگاه با یعلم های همکاری گسترش 053

006 
  زیست ی اعتلا

  پایدار
 دانشگاهی 

 جوئی دانشکیفی زیست کمّی و  ی ارتقا 061

 فرهنگ مشارکت و کار گروهی احیای  062
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 ربطان ذی  لیلو تح تعیین -7-4
 درک  و  خت شنا  مجموعه،  ک ی  در  بهبود  و   تحول  نی،گو دگر  ایجاد   برای  شروع  نقاط  بهترین  از   یکی
 دی یکل   بطانرذی  شناخت  و  بررسی  در.  است آنه  به  پاسخگوئی  و روش  کلیدی  ربطانذی  هاینیاز
کر  متداول  لگوهایا  از  وانتمی  ازمانس  هر  در  یرگذارتاث  و  مدلی   از  پژوهش  این  در.  داستفاده 

 شکل  در.  شد  هاستفاد  نوین آمل  هاییفناورتخصصی    دانشگاه  ربطانذی  اساییشن  برای  عمومی
 .(4-4)شکل  است شده  داده نشان ربطانذی  لیاص  تهدس ارچه زیر
 

 
 ین آملنو هایفناوری گاه تخصصی بطان دانشسایی ذیر ( الگوی شنا 4-4شکل )

 
 شوند: رونی تقسیم میو دسته درونی و بیربطان به دبه طور کلی، ذی

یاوران   ؛اهدانشگ  هایوعهممج   دانشگاه؛ مدیران  سیرئ دانشگاه؛  درونی: شورای  نربطاذی -
  ی فناوری؛ شورا   و  پژوهشی  صصیتخ  علمی؛ دانشجویان؛ شورای  هیأت  ؛ اعضایلمیع
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شورای  و  فرهنگی  تخصصی   های انجمن  و  هاتشکلو    ؛وزشیآم  یتخصص  اجتماعی؛ 
 ی. وئدانشج

وزارتبیر  ربطانذی - سازمان  و  قیقاتتح  علوم،  ونی:  سازمان بود  و  برنامه  فناوری؛   جه؛ 
فرهنگی؛   انقلاب   عالی  عالی؛ شورای  آموزش  گسترش  شورایاستخدامی؛    و  یادار  امور
ر؛ کشو  یاتیمال  امور  جتماعی؛ سازمانا  رفاه  و  کار  اون،تع  کشور؛ وزارت  محاسبات   اندیو

شهرستان آمل؛  ندران و  ماز  استان  فرمانداری  و  اعی؛ استانداری اجتم  تامین  بیمه  سازمان
ش  نماینده   شگاه؛دان  امنای  هیأت اسلامیومجلس    جمعه   ماما  ،آمل  رستانشه  رای 

مجمع  شهرستان ن؛  مازندرا  استان  و  آمل  شهرستان  مردم دانشگاه؛   خیرین   آمل؛ 
  شهرستان  یو سیاس  اجتماعی  فرهنگی،  ی،کشاورز   ،نعتیص   دی،اقتصا  مراکز  و  مؤسسات

محقق  ستانا  و  آمل فارغ پژو  و  ینمازندران؛    سایر   گاه؛انش د  التحصیلانهشگران؛ 
 کشور.  عالی  آموزش مراکز و  هادانشگاه

دانشگاهذی آم  هایفناوریتخصصی    ربطان  دستمی  نیز  لنوین  دو  در  زیر  هتوانند  قرار ی 
  از  برخی  با  دانشگاه  تعاملات  بندی زیر، نمودارو تقسیم  (4-4شکل  لا )وی باد. بر اساس الگگیرن
 درونی   طانربذی  هایلیتافع  . نمود  مشاهده   ( 5-4)  ل شک  در  توانمی  را  بیرونی  و  درونی  ربطانذی
ن نوی   هاییفناورصی  تخص  دانشگاه  هایفعالیت  بر  غیرمستقیم  و  مستقیم   طور  به  تواند می  نشگاهدا

 و  شوند  قلمداد  نشگاهدا  بیرونی  مشتری  نعنوا  به  توانندمی  هم  رونیبی  ربطانذی  ذارد؛بگ  تأثیر  آمل
 و  ، بررسیبنابراین.  ندباش  داشته  هدهع  بر  را  های دانشگاهتالیفع  کننده تنظیم  نقش  وانندتمی  هم

بل به طور متقا  و  دانشگاه  زا  هاآن  ربطان، انتظارات ذی  از  یک  هر  اهمیت  میزان  و   ارزیابی ارتباط
های  لجدو  ه درمؤثر باشد ک   دانشگاه  عملکرد  ارتقای  در  تواندربطان، میذی  از  اهدانشگ  اتتظاران
 ارش شده است. زگ (7پیوست )
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 ی بیرون و یدرون طانربذی از  برخی نوین آمل با  هایفناوریدانشگاه تخصصی  تعاملات نمودار (5-4شکل )

 

 دانشگاهردی راهب ینقشه  -8-4
ربطان ردها و ذی دی، راهب، اهداف کلان راهبرزانداچشمی محوری،  هامبتنی بر ماموریت، ارزش

نقشهدانراهبردی   راهبردیشگاه،  تخصصی  ی  شکل   هایفناوری  دانشگاه  قالب  در  آمل     نوین 
 است. ( نشان داده شده 4-6)
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  هایفناوریی ی دانشگاه تخصصبخش-هبردی های راهها و برنامطرح -9-4

 آمل  نوین
 
اه  گرفتن  بر  تاکید  راهببا  و  کلان  تدوین داف  برخی  شده،  ردهای  طرحبرای  های  راهبردها، 

ئه گردید و برای بعضی راهبردها، به ای عمل ارا هس آن برنامه اسانظر گرفته شد و بر  در  راهبردی 
که به    استانشگاه  د  مختلف های  ه بر حوزهاین برنام تاکید    .ی عمل ارائه شدم، برنامه طور مستقی

 ارائه شده است.  (12-4( تا )8-4) های تفکیک در جدول



   113 ۞   اجرایی های و برنامها راهبردهم: رچهافصل 

 

 
 ل منوین آ  هایفناوری تخصصی   ( نقشه راهبردی دانشگاه 6-4شکل )

 



 آمل نینو های ی فناور ی صصتخ   گاهانشد( 1403-1408ی )ردراهب ی زریسند برنامه ۞  114

 

 نابع ی مدیریت و می توسعهراهبردهای حوزههای امهبرنها و ( طرح 8-4جدول )
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 نابع ی مدیریت و مسعه ی توراهبردهای حوزههای برنامه ها و  ( طرح8-4جدول )ادامه  

 



 آمل نینو های ی فناور ی صصتخ   گاهانشد( 1403-1408ی )ردراهب ی زریسند برنامه ۞  116

 

 نابع ی مدیریت و متوسعه ی ای حوزهراهبرده های رنامه بها و  ( طرح8-4جدول )ادامه  
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 نابع ی مدیریت و می توسعه حوزهراهبردهای های برنامه ها و  ( طرح8-4جدول )ادامه  
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 ابع نی مدیریت و می توسعه راهبردهای حوزههای برنامه ها و  ( طرح8-4جدول )ادامه  



   119 ۞   های اجرایی برنامهو راهبردها م: چهارفصل 

 

 ی ئدانشجو معاونت یهراهبردهای حوز هایبرنامه ها وطرح  (9-4دول )ج
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 ی دانشجوئ معاونت یراهبردهای حوزه هایبرنامه   ها وطرح ( 9-4دول )ج  ادامه
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 ی معاونت آموزشی و پژوهشی های راهبردهای حوزهها و برنامه( طرح10-4جدول )

هدف 

 کلان
 003 کد تعالی آموزشی

 حوزه همکار  حوزه مسئول 

 راهبرد 
توسعه   مستمر ساماندهی   هدفمند و  محتوای    ی  و  شکل 

 آموزش عالی های دانشگاهی مبتنی آمایش هها و رشتهدور
آموزشی  اومع 031 کد نت 

 ژوهشی و پ
- 

 1 کد ها و محتوای آموزشی سازی شیوهکیفی ح طر

ف
دی

ر
 

 عنوان برنامه 

 ا بندی اجرزمان

 سال پنجم  ل چهارمسا سال سوم  سال دوم سال اول 

40
31

 40
32

 40
41

 40
42

 40
51

 40
52

 40
61

 40
62

 40
71

 40
72

 

1 

د فرایند آموزشی از  بهبو
ایش استفاده از  طریق افز 
هوش   هاییفناور

ی و واقعیت  مصنوع
 مجازی 

          

2 

آموزش  الگوی طراحی  
مبتنی بر پروژه برای  

 ای قابلیت دروس دار
          

3 

طراحی الگوی آموزش  
برای   مبتنی بر مکان
 قابلیت دروس دارای 

          

4 
سازی دسترسی به  فراهم
           بع آموزشی برخط منا

5 

علمی  یدهای طرح بازد
دانشجویان از مراکز  

های  گاهصنعتی و دست
 اجرایی 

          

هدف 

 کلان
 003 کد تعالی آموزشی 

 حوزه همکار  حوزه مسئول 

 راهبرد 
های  ها و رشتهرهمحتوای دو  ی هدفمند شکل وعه مستمر و توساندهی  سام

 ی بتنی آمایش آموزش عالدانشگاهی م
آموزشی    معاونت 031 کد

 ژوهشی و پ
- 

 طرح 
دانشکده رشتهگسترش  و  میان های  ها  و  بر همکاررشتهنوین  مبتنی  ی  ای 

 ای دانشکدهمیان
 2 کد

 

ف
دی

ر
 

 

 عنوان برنامه 

 

 

  

 بندی اجرا زمان

 سال پنجم  ارمسال چه  سال سوم  ومسال د ل اول سا

40
31

 40
32

 40
41

 40
42

 40
51

 40
52

 40
61

 40
62

 40
71

 40
72
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1 
ی دکتری  دورهاخذ مجوز 

عمومی دامپزشکی  
(DVM) 

- -         

2 

ساماندهی در  پایش و 
قاطع  های مرشته

تحصیلی مختلف )با  
-بین-کرد کارکردی روی

 المللی(

- -         

3 

واست افزایش  درخ
تحصیلات   ظرفیت
هم از جهت  تکمیلی 

ز جهت  تعداد رشته و هم ا 
 نشجو تعداد دا

- -         

4 
های  حمایت از دوره

 آموزشی پسادکتری 
- - - -       

5 

ی  سازی دانشکدهفعال

فضای  "رفعال غی

 "مجازی
- - - -   - - - - 

6 

های  سازی گروهفعال

،  "یاییدر های اوریفن"

مهندسی  ی هافناوری"

  "محاسبات داده زیستی و 

مکانیک   یهافناوری"و 

دانشکده   از "فضا و هوا 
  هایوریفناسی مهند

 نوین

- - - - - -     

7 

های  روهسازی گفعال

و   "فناوری دریازیست "

های بنیادی و  لسلو"

شکده  دان  "سرطانی
 فناوری زیست

- - - - - -     

8 

های  گروهسازی  فعال

علوم  "و  "یه علوم پا"

  "داروها-غذا "و  "نیبالی
ده گیاهان  از دانشک
 یی دارو

- - - - - -     

9 

ی  دانشکدهسازی فعال

  های فناوری"غیرفعال 

 "دیریتنرم و م
- - - - - - - -   

 

 

 

 

 



   123 ۞   اجرایی  های ا و برنامهراهبردهم: چهارصل ف

 

 شی ت آموزشی و پژوهی معاونهای راهبردهای حوزهو برنامه ها طرح( 10-4ادامه جدول )

هدف 

 کلان
 003 کد آموزشی تعالی 

 حوزه همکار  حوزه مسئول 

 اهبرد ر
ها و  محتوای دورهمند شکل و ی هدفو توسعهر مستمساماندهی 

 ایش آموزش عالیهای دانشگاهی مبتنی آمرشته
آموز 031 کد شی  معاونت 

 و پژوهشی 
 ها همه حوزه

 3 کد یان کارافرین های شغلی و تربیت دانشجوفزایش مهارتا طرح 

ف
دی

ر
 

 رنامه عنوان ب 

 بندی اجرا زمان

 ال پنجم س سال چهارم سال سوم  مسال دو سال اول 

31
40 40

32
 40

41
 40

42
 40

51
 40

52
 40

61
 40

62
 40

71
 40

72
 

1 

-مجمع سالانه گزاری بر
ن  التحصیلا ی فارغ

شاغل/کارافرین/... با  
هدایت شغلی  رویکرد 

 دانشجویان 

          

2 

و گسترش  توسعه  
تنی بر  ها مبرشته
رد اشتغالزایی و  رویک

 کار وجود بازار 

- -         

         - - کار نمایشگاه  برگزاری 3

هدف 

 کلان
 003 کد زشی تعالی آمو 

 حوزه همکار  حوزه مسئول 

علمی    هیأتی جذب اعضای  در حوزه   دستیابی به ثبات آموزشی راهبرد 
 ته شایس

آموزشی  معاون 032 کد ت 
 و پژوهشی 

 ها همه حوزه

 0 کد - طرح 

ف
دی

ر
 

 برنامه عنوان 

 را بندی اج زمان

 سال پنجم  سال چهارم سوم  سال ال دومس سال اول 

40
31

 40
32

 40
41

 40
42

 40
51

 40
52

 40
61

 40
62

 40
71

 40
72

 

1 
 عضو  نخبگان جذب طرح 

 دانشگاه  در میعل هیأت
- -         

2 

ی  در حوزه  علمی هیأتجذب 
 ومیدروس عم
  

- -         
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هدف 

 کلان
 003 کد ی آموزشی تعال

 مکار حوزه ه مسئول  هزحو

مقاطع(   د راهبر کلیه  )در  داخلی  نخبه  دانشجویان  دانشجویان  جذب  و 
 المللیبین

آموزشی  مع 033 کد اونت 
 و پژوهشی 

 ا ههمه حوزه

 0 کد - طرح 

ف
دی

ر
 

 عنوان برنامه 

 بندی اجرا زمان

 سال پنجم  ل چهارمسا سال سوم  ومسال د سال اول 

40
31

 40
32

 40
41

 40
42

 40
51

 40
52

 40
61

 40
62

 40
71

 40
72

 

1 
 هیأتافزایش حضور اعضای 
ر  علمی و دانشجویان د

 المللیرویدادهای بین
          

2 

های ورهطراحی و برگزاری د
شده آموزشی مشترک برگزار 

اکز  ها و مردانشگاهبا 
 خارجی  تخصصی

- -         

3 

-المللیبیناستانداردسازی و 
کمّی و کیفی   حسازی سط

ب  دمات جهت جذخ
 المللی دانشجویان بین

- -         

4 

 مبادله  هایتفاهمنامه انعقاد

های  دانشگاه با انشجو د
لامی، همسایه و  اس کشورهای

 المللی مرجع بین

- -         

 

 وهشی ژپ ی معاونت آموزشی و های راهبردهای حوزهبرنامه  ها وطرح( 10-4ادامه جدول )

هدف 

 کلان
 شی تعالی آموز

 های زیرساختحفظ و توسعه 
 کد

003 
002 

 حوزه همکار  مسئول  حوزه

در حوزهی  دستیاب راهبرد  آموزشی  ثبات    هیأت اعضای  ی جذب  به 
 علمی شایسته 

 های نرم اختی زیرس توسعه 
 کد

032 
021 

آ موزشی  معاونت 
 ی و پژوهش 

و   ریاست  حوزه 
توسعه    معاونت 

 مدیریت و منابع 
 ح رط

- 
و   سامانسعهتو تجهیز  نرمهی  و  کاربردی  ها  افزارهای 
 دانشگاهی 

 کد
0 
3 

ف
دی

ر
 

 عنوان برنامه 
 اجرا بندی زمان

 سال پنجم  سال چهارم سال سوم  سال دوم سال اول 
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40
31

 40
32

 40
41

 40
42

 40
51

 40
52

 40
61

 40
62

 40
71

 40
72

 

1 

های  سامانهقای ارت
ک  پژوهشی و لین
ی هنشدن آنها با ساما 

 * آموزشی

  - - - - - - - - 

پایه *   ارزشیابی  آموهای تشجهت محاسبه و  )پژوهش،  ترفیع سالیانه  و  و  ویقی  اجرائی(  و  برای  زش  پژوهانه: 

 هشی ژیرو. ن به سامانه پژوی آموزشی گلستاونه، لینک شدن سامانهنم

هدف 

 لانک
 004 کد ی ام پژوهش، فناوری و کارافرینبهسازی نظ

 حوزه همکار  ل حوزه مسئو

 041 کد ی تسهیم و انتقال دانش ازی در حوزهبسترس اهبرد ر
آموزشی  مع اونت 

 و پژوهشی 
 ا هتمام حوزه

 طرح 
و راه علمی  نشریات  برگزاری    اندازی  و  دانشگاه  انتشارات 

 ای علمی رویداده
 1 کد

ف
دی

ر
 

 مهعنوان برنا

 اجرا بندی زمان

 نجم پ  سال سال چهارم سوم  سال سال دوم سال اول 

40
31

 40
32

 40
41

 40
42

 40
51

 40
52

 40
61

 40
62

 40
71

 40
72

 

1 
انتشار  تاسیس و

نشریه با رویکرد هر  
 * ده یک نشریهدانشک

          

2 

-برگزاری کنفرانس
-نهای داخلی و بی

کرد هر با رویالمللی 
ک  دانشکده ی
 کنفرانس 

          

3 

ر طرح حضو
و اندیشمندان 

گران برجسته  شهپژو
در  خارجی -اخلید

دانشگاه جهت  
های برگزاری کارگاه
 علمی 

- -         

4 
سسه  اندازی موراه

         - - انتشارات دانشگاه 

برنامه*   راستای  با رویکرد هرانتشار نش  سیس وتا "ی  در  ن  ریه  )  "شریهدانشکده یک  تعا(،  11-041-004با کد  قانون  از  راها ستفاده  برای  ندازی اون 
های خدمات مشاوره، طرح  نی مدیریت نشریات دانشگاه از طریقاندازی، توسعه و پشتیبا پاری راهسبرون  با توجه به نبود استاد تمام و همچنین،نشریه  

 . شودتوصیه می
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 ی و پژوهشی ی معاونت آموزشهبردهای حوزههای رارنامه ها و ب( طرح10-4)ادامه جدول 

 حوزه همکار  حوزه مسئول  004 کد ی و کارافرینی پژوهش، فناوربهسازی نظام  ن هدف کلا

-رشته های میانریها و فناوی پژوهشتوسعه  راهبرد 
 المللیای و بین

معاونت آموزشی   042 کد
 و پژوهشی 

 ها حوزههمه 

 0 کد - طرح 

ف
دی

ر
 ن برنامه عنوا 

 بندی اجرا نزما

 سال پنجم  رمهاسال چ سال سوم  دومسال  سال اول 

40
31

 40
32

 40
41

 40
42

 40
51

 40
52

 40
61

 40
62

 40
71

 40
72

 

1 

کارویژه ی  تعیین 
پژوه  و  شی  مطالعاتی 
اعضای     هیأتبرای 

 علمی

-          

2 

پایانهدفمند   -نمودن 
تحصیلات امهن   های 

حل  جهت  در    تکمیلی 
جامعه صنعت   مسائل  و 

 )سامانه نان و جان( 

-          

3 

نس  تعداد  بت  افزایش 
اعضای  مقا مشترک  لات 

با    هیأت دانشگاه  علمی 
علمی    هیأتاعضای  
به  دانشگاه  خارجی  های 

اعضای     هیأتتعداد 
 علمی

-          

4 

مطالعاتی   فرصت  طرح 
ی  تابستانه-مدتهکوتا

   علمی هیأتاعضای 
- -         

5 

مطالع فرصت  اتی  طرح 
در    می عل  هیأتاعضای  

 صنعت کشور 
- -         

6 
علمی   مرکز/قطب  ایجاد 

 ای شتهر علوم میان
- -         

7 

مشترک  نجام  ا پژوهش 
ایجاد   بر  مراکز مبتنی 

با   مشترک  پژوهشی 
- -         



   127 ۞   اجرایی  های ا و برنامهراهبردهم: چهارصل ف

 

 و استان  صنایع شهرستان

8 
ز شرکت  ایشی  ایجاد 

 بنیان در دانشگاه دانش 
- -         

 هدف کلان 
 وهش، فناوری و کارافرینی سازی نظام پژبه

 انسانی  مدیریت منابع مالی و
 کد

004 
001 

 وزه همکار ح حوزه مسئول 

مولفه راهبرد  تجاریی  تقویت  و  در کارافرینی  سازی 
 ها پژوهش

 درآمد  بخشی بهار و تنوعتامین مالی پاید

 کد
043 
013 

معاونت آموزشی  
 ی و پژوهش 

 ها همه حوزه

 ح طر
- 

ا  درآمد  مبتنیکسب  مزیت  ختصاصی  های  بر 
 نسبی و رقابتی دانشگاه

 کد
0 
1 

ف
دی

ر
 عنوان برنامه  

 جرا بندی ازمان

 سال پنجم  ال چهارمس سال سوم  سال دوم سال اول 
40
31

 40
32

 40
41

 40
42

 40
51

 40
52

 40
61

 40
62

 40
71

 40
72

 

1 

 آموزشی کارگاه ریبرگزا

فعالیتانراه جهت -دازی 
-دوره و صادیقتا های
 ای کارآفرینی ه

          

2 

مرکز   بازاررسانی 
و زشآمو آزاد  های 

موسسچندرسانه ه  ای: 
 آموزش کنکور 

          
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 وزشی و پژوهشی ی معاونت آماهبردهای حوزههای رها و برنامه ح( طر10-4)ول دج  همادا
هدف  

 کلان 
 کارافرینی  ری واوزی نظام پژوهش، فنبهسا
 الی و انسانی یریت منابع ممد

 کد 
004 
001 

 همکار   حوزه حوزه مسئول 

 ها سازی در پژوهشینی و تجاریی کارافرتقویت مولفه راهبرد 

 کد  رآمد بخشی به دین مالی پایدار و تنوعتام
043 
و  معا 013 آموزشی  ونت 

 پژوهشی 
 ها وزههمه ح

 طرح 
- 

 دانشگاه  نسبی و رقابتیهای تصاصی مبتنی بر مزی کسب درآمد اخت
 کد 

0 
1 

ف 
دی

ر
 

 عنوان برنامه 

 بندی اجرا زمان

 سال پنجم  رمسال چها سال سوم  سال دوم سال اول

40
31

 40
32

 40
41

 40
42

 40
51

 40
52

 40
61

 40
62

 40
71

 40
72

 

3 
های ز طرحبرداری ابهره

و فراوری عداری و کشت مرت
 *گیاهان دارویی

          

4 

رش  ، تقویت و گستحفظ
ی آزمایشگاهی  ها فعالیت
ی لبزنت، آزمایشگاه )شبکه

 مکار و ...( ه

          

5 

شرکت در/برگزاری  
اپی در رویدادهای استارت

های کارکردی حوزه
 ها دانشکده

- -         

6 

مارستان درمانگاه/بی تاسیس
پژوهشی( -)آموزشی

 صی دامپزشکی تخص

- -         

7 
ی گیاهان هاسیس داروخانت

 دارویی
- -         

نعقاد ا رایزنی جهت  (،  14-013-001با کد )  "ری گیاهان داروییهای مرتعداری و کشت و فراواز طرحبرداری  بهره "ی  * در راستای برنامه

 است.ت مجوز ضروری ریافد  تان مازندران برایکل منابع طبیعی اسبا اداره ی همکاریامه نتفاهم

هدف  

 ن کلا 
 002 کد  های زیرساختحفظ و توسعه

 حوزه همکار  مسئول  حوزه

آمو 021 کد  های نرم یرساخت ی زتوسعه راهبرد  و  معاونت  زشی 
 پژوهشی 

 ها ی حوزههمه

 1 کد  ها ها و فرم هنامردن آئینمند کو نظام  روزرسانیطراحی، به  طرح 

ف 
دی

ر
 

 عنوان برنامه 

 اجرا  بندینزما

 سال پنجم  سال چهارم سال سوم  سال دوم اولسال 

40
31

 40
32

 40
41

 40
42

 40
51

 40
52

 40
61

 40
62

 40
71

 40
72

 

1 
اصلاح و تعدیل نظامنامه 
و  تشویق و ترغیب اساتید 

-          
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ن تحصیلات دانشجویا
 تولید علم در تکمیلی به

المللی بینعرصه ملی و  
ألیف کتاب،  )انتشار مقاله، ت

 اختراع(  اب وکتترجمه 

هدف 

 کلان
 002 کد های زیرساختحفظ و توسعه 

 حوزه همکار  حوزه مسئول 

معاونت   021 کد های نرم ی زیرساختتوسعه  د راهبر
و   آموزشی 

 پژوهشی 

ری و  حوزه  است 
توسعه   معاونت 

 ع مدیریت و مناب
 3 کد هی نشگاداافزارهای کاربردی ها و نرمی سامانهو توسعه تجهیز طرح 

رد
ف

ی
 

 امه عنوان برن

 بندی اجرا زمان

 سال پنجم  سال چهارم ال سوم س سال دوم سال اول 

40
31

 40
32

 40
41

 40
42

 40
51

 40
52

 40
61

 40
62

 40
71

 40
72

 

1 
افزاری  توسعه خدمات نرم

وهش و  مورد نیاز پژ 
 فناوری 

          

2 
 یه توسع و اندازی راه

 ل تادیجی کتابخانه
- -         
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 اجتماعی -امور فرهنگیمدیریت های راهبردهای ها و برنامه( طرح11-4ل )جدو
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 اجتماعی -امور فرهنگیمدیریت های راهبردهای  ها و برنامه ( طرح11-4جدول )ادامه  

 

 



 ملآ نینو های ی فناور ی صصتخ   دانشگاه( 1403-1408ی )رداهبر ی زریبرنامه سند ۞  132

 

 ای هزحو میانای راهبردهای هو برنامه ها( طرح12-4)ول جد
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 ای هزحومیانای راهبردهای  هها و برنامه رحط (12-4)ول دادامه ج
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 ای هزحومیانای راهبردهای  هها و برنامه ( طرح12-4)ول دادامه ج

 

 لیدی عملکرد نشانگرهای ک -10-4
 تا  کنندمی  کمک  شما  هب  که  هستند  گیریانداره  قابل  معیارهای  اقعو  رد  عملکرد  کلیدی   شاخص

  روی   بیشتر   لکرد عم  کلیدی  های اخصش.  شوید  نزدیک   دخو  اهداف  به  ایدتوانسته  چقدر  همیدبف
 موفقیت   ملعوا  و  اهداف  اس اس   بر  و  ستنده  رکزمتم   مختلف   هایبخش  در  سازمان  عملکرد
و  اید.هبود  موفقیت   اندازه  چه  تا  که  کنندمی  مشخص  اهداف  با  کلان    متناسب  در  راهبردهای 

 . (13-4ت )جدول اسیدی عملکرد ارائه شده کل اه، شاخصی مختلف دانشگا هحوزه



   135 ۞   های اجرایی ردها و برنامهراهبم: چهارفصل 

 

 نوین آمل  هایفناوری ی  تخصص  ی راهبردی دانشگاهدر برنامهشانگرهای کلیدی عملکرد ( ن 13-4جدول )



 آمل نینو های ی فناور ی صصتخ   دانشگاه( 1403-1408) ی ردراهب ی زرینامهسند بر ۞  136

 

 آملنوین  هایفناوریی ی راهبردی دانشگاه تخصصمهکلیدی عملکرد در برنا( نشانگرهای 13-4جدول )ه  داما

 



   137 ۞   های اجرایی برنامهراهبردها و م: چهارفصل 

 

 نوین آمل هایفناوریی گاه تخصصراهبردی دانش ید در برنامه( نشانگرهای کلیدی عملکر13-4جدول )ه  داما

 



 آمل نینو های ی فناور ی صصتخ   دانشگاه( 1403-1408ی )ردراهب ی زریسند برنامه ۞  138

 

 آمل نوین هایفناوریی گاه تخصصی راهبردی دانش( نشانگرهای کلیدی عملکرد در برنامه13-4جدول )ه  داما

 

  



   139 ۞   های اجرایی برنامهراهبردها و م: چهارفصل 

 

 برنامه  ضمائم ینتدو احکام -11-4
  در   را  ودخ  یاجرای  اقدامات  و  هابرنامه  موظفند  هدانشگا  نینمعاو   و   هانشکدهدا  سای ؤ ر -

  بر   تاکید  اب )   وکیفی  یمّک   ی هابرنامه  و  افاهد  پوشش  از  ودخ  مهس  تعیین/فیتعر  تجه
منژوهشپ  و  آموزش برنامنما  هیته  هبرنام  در  درج(    ر د   اولیه  رسیبر  از  سپ  ا ه هیند. 
 شد. خواهد رائها دانشگاه  شورای به تصویب جهت برنامه  وینتد دبیرخانه

منابع   معاونت  - و  مدیریت    برنامه   تصویب  نزما  از  سال  یک   زا  پس  است  موظف  توسعه 
بودجهباراعت  حداکثرسازی  مدل   پذیرش   ساختار   بر  تاکید  با  را  دانشگاه  میعمو  ات 

تحت فرصتشن"عنوان    دانشجو،  دهااسایی  قانونی  بودجهری  بر و    یافت  مبتنی  اعتبار 

 نماید.  تصویب نشگاهدا شورای رد و تهیه "زنیهقدرت چان
منابع   معاونت - و    برنامه،   بتصوی  زمان  از  ماه  شش  از  پس  است  وظفم  توسعه مدیریت 

  مادی   خشیب انگیزه"  ،"سند تحول منابع انسانی"،  "نی و تشکیلاتیساختار سازماود  بهب"

  دار یپا  یمال   نیتام  طرح"،  "یمنابع مال  داریپا یت  مدیرطرح  "  ،"انسانی  وینیر  به  معنوی  و

 . نماید یندوت و تهیه را اهشگدان "عمرانی  جامع هطرح برنام" و "به درآمد یبخشو تنوع
و    ونت معا -   تصویب   زمان  از  ماه  شش  از  پس  است  موظف  فناوری  و  یپژوهشآموزشی 

  توانمندسازی   و  هوسعت  بر  تاکید  با  را  "اهیسازی دانشگ ریرینی و تجاطرح کاراف"  برنامه،
 . نماید  ارائه دانشگاه ایشور به ویبتص جهت و  تدوین فناورانه

ح  ، طر برنامه  ویبتص  نزما  از   ماه   سه  زا  پس  است  موظف  ه،دانشگا  دانشجوئیمعاونت   -
ره،  گاه و مشاوبدنی، خواب های تغذیه، تربیتحوزههای نرم و سخت  اختیازسنجی زیرس ن

 دانشگاه   شورای  به  تصویب  جهت  و  تدوین  و  هتهیانشگاه را  د  سبک زندگیبهداشت و  
 د. نمای  ارائه

  تصویب   زمان  ز ا  ماه   سه  از  پس   تاس  موظفو اجتماعی دانشگاه،  مدیریت امور فرهنگی   -
تقویم،  مه برنا دانشگاه-یفرهنگ  دادهای روی  طرح   جهت   و  تدوین   و  تهیهرا    اجتماعی 

 د. نمای ارائه   اهدانشگ ورایش به تصویب
ری - روابط  ادفتر  بین عموست،  روابط  و    ان زم  از  ماه  سه   از  پس  است  ظفمو  الملل،می 

 جهت   و  تدوین  و  هیهت  را  دانشگاه  للیلماینب  ایه اریهمک  عهتوس  برنامه  برنامه،  تصویب
 نماید.  ارائه   انشگاهد یشورا  به تصویب
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یاوران علمی و اعضای   -   ی برنامه   گونه   هر  تهیه  در  دانشگاهعلمی    هیأتمشارکت تمام 
. به علاوه،  است لزامی  ، اراهبردی  یبرنامهنی بر  مبت  اجرایی  فعالیت  و  نامهین آی  ملیاتی،ع
اساسبایس ی م  دانشگاه  هایحدوا  به  بودجه  تخصیص  گونه  هر بر    برنامه   رعایت  ت 
 عملیاتی باشد.  هبرنام  و بردیراه

 بردی راه هبرنام و بازنگری  پایش ،نظارت -12-4
 در   رات تغیی  نیا  همه  بینیپیش  امکان  و  است  رغییت   حال  در  مستمر  رطو  به  بیرونی  محیط  رایطش
  دوین ت   با  است  فموظ  ابیارزی   و  رتنظا   گروه  منظور  همین  به .  استن  مقدور  رحاض  ات مطالع  و  دلم

 رتبطم  یتخصص  ای هگروهزیر  و  هاکمیسیون  کیلتش  و  تیارنظ   ایهاخصش   و  نشانگرها
لل  المابط عمومی و امور بین رو  ؛یت و منابع؛ فرهنگری ی؛ توسعه مددانشجوئی ی؛  هشپژو -موزشی)آ
  و   اه تمعاون   از  یک  هر  عملکرد  و   نقش  ارزیابی  به  اقدام  جدید،  تغییرات  مالاع  ضمن   ،...(  و
-زارشگ  یط  را  لهحاص  نتایج  سپس  و  نموده  برنامه  قتحق  در  نشگاهدا  دهایواح  رایس  و  اه کدهنشاد
 .نماید  ارائه هشگادان  راهبردی زیریهامن بر هبرخاندب  هب تندمس و امعج دون،م ایه

 های معین موظف است با برگزاری جلسات بازنگری در زماناه،  شگدان  ارزیابی  و  تنظار   گروه
له و پیشرفت آن اطمینان حاصل رنامه پنج ساح باجرای صحی ، از  ررسی نتایج( و ب14-4جدول  )

 نماید. 
 نوین آمل  های ریناوف دی دانشگاه تخصصی هبرت و بازنگری برنامه رااربندی نظان( زم14-4جدول )

 عنوان  ا زمان اجر

سال  شهپایان   آذرماه  و  ریور 
 اول 

 هبرنام  ائم ضم تدوین احکامر نظارت و پایش اقدامات تعیین شده د

 های تعیین شده هر حوزه ینامه پایش بر  سال  هر ان خردادپای

هبردی  مه جهت ارائه به شورای رارنالایحه بازنگری در ب ند  کرد راهبردی و تدوین س ملین گزارش عتدو پایان تیر هر سال 
 دانشگاه 

 ه برنام  ئم ضما  یندوت  بازنگری در برنامه و بازنویسی احکام ی مرداد هر سال مه نی

 ی دوم ساله  5ی راهبردی رنامهجهت تدوین ب  زنیرای هارم سال چ  زمستان

 ردی یی عملکرد برنامه راهب هاارزیابی ن پایان خرداد سال پنجم 

 اجرا   حسن  بر  نظارت  و  ومدام  رصد  نیازمند  هدانشگا  راهبردی  های رنامهب  فانحرا  از  جلوگیری
  و   ایهزینه  ی،زمان  ایهنحرافا   از  یری جلوگ  لذا  . است  تینظار  شوراهای   یا  و  ها کمیته  توسط

  است،   دانشگاهی  سالهجپن  هایبرنام  خلال  در  پروژه  مصوب  برنامه  داشتن  نیازمند  منابع   خصیصت
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جدول   مشخص  زمانی  یزهبا  در  تواندمی  مهم  این  . باشد   رسیده  گاهیانشد  ذیربطان  تایید  به  که
 یرد: پذ امنج ا  زیر  مختلف رویکردهای  کمک  به( 14-4)

 تحقق   برای  دانشگاه  نیاز  مورد   بودجه   مقدار  س از برآوردپ :  ایزینهنحراف هیری از اجلوگ -
مدیتوسعهمعاونت    طوست  راهبردی  بمصو  برنامه منابع یت  ر ی    نه گو   هر  محاسبه  ،و 
  برآورهای   یا   و)  شده  تمام  قیمت  سابداریح  در  شدهثبت  هایهزینه  از  ریالی  انحراف
  و   ساییشنا  ضروریات  از  دانشگاه  ابداریحس  اسناد  در  مندرج(  ورهد  اول  در  گرفتهصورت
 ت. اس مالی انحرافات  گونهاین کنترل

ا - زمجلوگیری  انحراف  به  بای:  انز    از   یک  هر  ایاجر  برای  نیاز   مورد  نیزما   وردبرآ  توجه 
  از   زمانی  انحراف  گونه  هر   ،(12-4تا    8-4) های  ولجد  در  مندرج  صوبم  هایبرنامه
توسط   است  لازم   که  است  نیزما  رافانح   یک  مبین  یه، اول  شده  دبرآور  یواقع  تاریخ 

 شود.  نترلک  و شناسایی ی مدیریت و منابعمعاونت توسعه
  مانی ز  ای وه برآوردهای هزینهه بتوج  بابع غیرمالی:  منا  گیری از انحراف تخصیصلوج -

بطرح و  )   چهار  تخصیص  شامل  غیرمالی  منابع  تعریف   ، هاامه رن ها    ی، انسان  عمناب عنصر 
  های فعالیت  از  هریک  به  (کار  انجام  هایروش  و  تیزاتجه  و  تآلاشینما  ولیه،ا  مواد

بر  که  است   اهمیت  حائز  بسیار  برنامه  در   ژهپرو  کنترل   و  ریزیهنامرب   هاینظام  مبتنی 
توسعه   ،رهغی  و  (PERT)  یا  و  (CPM)  نمودارهای  قالب معاونت  و  توسط  مدیریت  ی 

ح سایر  همکاری  و  شدانشگاه  عملکردی    هایه وزمنابع   توسط  یستبامی  و  دهتدوین 
 .  به تصویب برسد ربطانذی

 بندی جمع -13-4
  مبنای   بر  کتحر   دانشگاه  آینده   زا  د آمکار  و  روشن  تصویری   ه ائار  برای   روری ض  و  لازم   شرط

  درباره   دانشگاه  سطح  در  وسیع  گفتگوی  راهبردی  رنامهب  تدوین  برای .  است  راهبردی  مدیریت
 فلسفه   از   کافی  اطلاعات  رنامه ب  مجریان  تا  شد  انجام  دانشگاه   آینده  ی راهبردها  و   دافاه  مسائل
 سمتی   به   تدریج   به  باید   ریزیمهنابر  نظام  برنامه  این  در .  باشند  اشتهد  برنامه  ماهیت  و   وجودی
  نیازمند   کار   این  و  شود  دانشگاه  اعضای  تکتک  هدافا  به  تبدیل  برنامه  اهداف  که   کند  حرکت
 . است تمرمس یخشب آگاهی
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 و  شوند  آشنا  دانشگاه  موجود  مشکلات  و  مسائل  با  تحلیلی  گوهایگفت  در  یدبا  نشگاه دا  عضایا
 و   اهداف   به  نسبت  اهدانشگ  اعضای  که  شودمی  ث باع  دانشگاه  مسائل   هب  راجع  آگاهی  شافزای

 آن   تحقق  در   توان  حد  در   کنند،می  فعالیت   واحدی  هر   در   و  دون ش  حساس   برنامه  ی راهبردها 
  ها تلاش  این  خروجی  از  دارند،  رارق  راهبردی  ایهشتلا  انجری  در  ن چو  آن  رب  افزون  و  وشندبک

 .نند ک می دفاع هاسیاست  از و محافظت راییاج های برنامه یعنی
آملنو  هایفناوریصصی  تخ  دانشگاه  راهبردی  سند   دش  هداد  توضیح   چنانچه  اساس   بر  ین 

  شامل   دسن  این  رعناص.  تاس  شده  وین تد  هگادانش  مقتضیات  برای  شده  بومی  نظری  هایمدل
اهدافاندازچشممحوری،    هایارزش  موریت،ما راهبردهای هاطرح  راهبردها،   کلان،   ،    و   ی 

)   نجپ  افق  برای  سند  این.  تاس  عملیاتی  هایبرنامه   با   اما  است  دهش  نوشته  (1403-1408ساله 
 سند   این  رناص ع  از  برخی  بر  دانتومی   که  محیطی  شرایط  پویایی  و   تغییرات   بروز  احتمال   به  وجهت

 سند   ینا  الزامات  از  ییک  عنوان  به  دانشگاه  مدون  راهبردی  برنامه  روزرسانی  هب  و  پایش  شد،با   ثرمو
 . است شده بینیپیش

 در   یا   و   اندنشده  عملیاتی،  گاه هیچ  که  یمابوده  ایهای راهبردیمه رناب  شاهد  کرات  به  ما   همه
  که   خته سا  مشخص   استا ر  نای  در  گرفته  امانج  مطالعات.  انددهنکر  پیدا  تحقق   موانع  با   رویارویی

 در   اهزمانسا  چرا.  است   نهفته  اآنه  سازی پیاده  مرحله  در  راهبردها،  شکست   علت  درصد  70  از  بیش
 اول  دارد؛  وجود  اساسی  سوال  این   به   پاسخ  در   عمده  دلیل  دو   ناتوانند؟  خود  ی دهاراهبر  سازیپیاده
  این   دوم  دلیل.  شوندمی  اداره  ریاهبر/ ی و نه رهبریریت مدی  هایقابلیت  اب  معمولا   ها سازمان  اینکه
 .دارد وجود هازماناس  (تیمدیری) عملیاتی یهلا و( راهبری) دیراهبر لایه  بین که است شکافی امر

 بر  ارزشمندی راهبردهای که حالی در  ،ایمودهب آن شاهد نزدیک  از ما  که  مواردی از یاریبس در
  به   هاسیاست  و  هاراهبرد   به  توجه  بدون   ییجرا ا  هایبرنامه  و   اتتصمیم  ،اند ندهما  باقی   کاغذ  روی 
  یک   فقدان  ولی  است  رتبطم   هم  اب  زیادی   اندازه   تا  ل عام  دو  این   چند   هر.  شودمی  گذاشته   اجرا
 در  اصلی  علت  یک  نیز   روزمره  و  عملیاتی  اهداف  و  مهبرنا  به  اهبردر  تبدیل  برای مناسب   زوکارسا

  لازم   تلاش  مشکل  این  حل  در  بایستمی گاهانشد  منظور   بدین.  آیدمی  شمار  به  یطراش  این  ایجاد
 . دهد انجام را
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 منابع 

ف.ام - ع.م.  مصدق  و  ینی،  سازمامهبرن(.  1394)  راد،  در  راهبردی  بهزیستی.  ریزی  ان 

 .12-5(،  36) 9، دیش سبزننوا
  یا   ورتیک ضر  لی عا  وزشآم   ساتمؤس  در  بردی راه  زی ری  (. برنامه1389نژاد، ج. ) باقری -

(، 2)1،  اجتماعی  و توسعه  رفاه   ریزیبرنامه .  نیاز   تحلیل  و  تطبیقی  مطالعه:  انتخاب

83-112 . 
  های هتطبیقی برنام  عه(. مطال1396).  پ  باقری،  و  ،.س  کسانی،عباسی  ،.ح  سانی،ک عباسی -

به  هایدانشگاه  راهبردی پزشکی   های هگادانش  و  علوم   وزارت   وابسته    ر منظ   از   علوم 

(،  1)4  ،آموزش پزشکی   در   توسعه  راهبردهای.  هاش ارز  و  هاالترس   ها،اندازچشم

51-67 . 
  و   ریزی راهبردیامهبرن  بر  (. درآمدی1385)  .م  ی،خوی  پور  انسلم  و.  ع  ، دهکردی مبینی -

 . 202-187 ،(6) 2 ،راهبرد. تیعملیا
و.  زمانسا  در  لیاتیعم  و  یردراهب   ریزیبرنامه  کاربرد  (.1389).  ع  مقدسی، -   صنعت 

 . 34-30، 1389 ماه  همنب  ،55  شماره ،نی کارآفری
کوهی - و  ع.  )نصراصفهانی،  ا.    و   هانیج  روندهای کلان  حلیلت(.  1401اصفهانی، 

پژو.  سعهتو  هفتم  برنامه  برای  انایر  آینده  روندهای مرکز  های  شهتهران: 

 (.350کد موضوعی   و 18544  مجلس، دفتر مطالعات حکمرانی )گزارش: شماره مسلسل
  مفاهیم، :  دانشگاهی  توسعه   ریزیبرنامه (.  1382).  م  بی،سرخا  وزیدیمنی -

 .بهشتی شهید شگاهدان شاراتتان:  تهران. هانظریه تجارب و
از1393)  .م  صالحی،  و   .م  سرخابی،  دوزی یمنی - طراحی   اتژیکراست   ریزیبرنامه   (.    تا 

 .  29-1 (،3) 6 ،ایران الیع موزشآ انجمن فصلنامه. دانشگاه در  سازگارشونده
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به تفکیک  در دانشگاه و  علمی هیأت اعضای  مقالات انواع انتشار سرانه روند -1 تپیوس

 ( 1392-1402)  نیزما ی بازه در هادهکدانش
 

 علمی هیأت عضایا   مقالات  انواع انتشار نهسراتعداد و 

 نتشارا
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811 1.15 204 0.88 156 دامپزشکی   0.67 122 0.69 

60.7 39 1.86 95 اوری فنستزی  43  0.67 90 1.76 

51 0.57 20 ارویی دگیاهان   0.43 11 0.31 24 0.68 

.83 411 نوین  هایفناوری مهندسی   81 50.7  24 0.22 55  0.51 

826 کل   1.84 339 0.91 871  50.  291 0.78 

 

 
 علمی  هیأت اعضای مقالات  انواع انتشار روند
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 ده دامپزشکی نشک علمی دا هیأت  اعضای تقالا م  انواع انتشار   سرانه روند

 

 
 فناوریعلمی دانشکده زیست هیأت  اعضای مقالات  انواع انتشار   هسران روند
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 دارویی ان گیاه  دانشکدهمی عل یأت ه اعضای الاتمق  انواع تشار ان  هانسر روند

 
 ن نوی هایفناوریمهندسی ه  دعلمی دانشک  هیأت  اعضای مقالات  انواع انتشار   سرانه روند
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 هاکده نشعلمی دا هیأت  اعضای  ISI & Scopusقالات م ر انتشا  سرانه روند

 

 
 ها علمی دانشکده   ت یأه  اعضای ISCمقالات علمی و   انتشار   سرانه روند
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 ها علمی دانشکده هیأت  یش داخلی اعضایت هما مقالا ر تشاان  هسران روند

 

 
 ها علمی دانشکده هیأت ضایالمللی اع بینیش  هما مقالات  انتشار   سرانه روند
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 هادانشکده تفکیک به دانشگاه مصوب ی هاطرح  (تومان  لیونتعداد و اعتبار )می - 2ت یوسپ

 ( 1392-1402) ی زمانیدر بازه

 
 ها دانشکده فکیکت به گاه انشد مصوب  ایهطرح تعداد روند

 

 
 هادانشکده تفکیک به  دانشگاه مصوب  هایطرح اعتبار )میلیون ریال( روند
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کالبدی   ای کل فض  مکانی عیتموق تفکیک به دانشگاه بدی کال اطلاعات فضای  -3 پیوست

 پردیس دانشگاه واقع در کلاصفا 

 شانی ن
  سال شروع

 داری برهرهب

  وضعیت

 مالکیت 

ورد  سطح م

 )هکتار( ادهاستف
 ردیف سایت  نام

محمودآباد،    3کیلومتر   به  آمل  جاده 
دانشگا ف جنب  علامه  وحرفهنیه  ای 

 ده آملی)ره( زاحسن

* 29459 قطعی ند س 1401  
دانشگ اه  پردیس 
 ا واقع در کلاصف

1 

  614ترمربع و  م  455های  حتمسا دیگر به  قطعه    ضمام دواه بود بان دانشگ  ارمترمربع مساحت زمینی است که از قبل در اختی  28390*
 مترمربع. 

 

 ( )واقع در پردیس دانشگاه  آموزشی هایگروه

 وضیحات ت
 مشخصات                        ربع (م زیربنا )متر

 موجود در دست احداث  نام کاربری 

 زیست فناوری  850 - -

 دامپزشکی  3914 - -

 جمع  4764 - -

 

 اه( ردیس دانشگدر پ )واقع  شیآموز  کمک و رفاهی ،زیربنایی تسهیلات

 توضیحات 

 بنا )مترمربع (زیر
 مشخصات                                           

در دست   نام کاربری 

 احداث 

 

         وجودم

- 0 1300 
وهای  سالن چمن  ضاهاف  ورزشی  )زمین  جانبی  شی  ورزی 
 روباز( 

 جانبی سرپوشیده و فضاهای  استخر  0 0 -

واقع در ساختمان دانشکده  
 دامپزشکی 

494.3 181 
 شپزخانه رکزی و آسرویس م لفس

 ی دانشجوئ  هایبوفه 203 96 -

 سالن چندمنظوره  0 0 -

 خوابگاه دانشجویان )پسران(  0 0 -

 ن(  خترا )د شجویان خوابگاه دان 0 3750 -

 نشجویان )متاهلین ( دا خوابگاه  0 0 -
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ده  ع در ساختمان دانشکواق
 دامپزشکی 

0 144 
 کتابخانه مرکزی و مرکز اسناد 

ه  ن دانشکدر ساختماد واقع
 ی دامپزشک

0 45 
 جتماعات لن اها و سا ایشمرکز هم

 مراکز رشد  0 0 -

 ها پژوهشکده 0 0 -

 ور( )طی  1قیقاتیتح ساختمان 104 0 -

 انخانه( حیو)  2اختمان تحقیقاتیس 93 0 -

ن دانشکده  واقع در ساختما
 دامپزشکی 

52 708 
 آزمایشگاه مرکزی 

واقع در ساختمان دانشکده  
 زشکی مپدا

0 82 
 (ITاکز  ایانه )مرسایت ر

 نه فرهنگ خا 0 0 -

قع در ساختمان دانشکده  وا
 دامپزشکی 

179 0 
 مسجد

کده  انش واقع در ساختمان د
 ی دامپزشک

0 574 
 ی  ادار 

 مهمانسرا  0 0 -

 اتاق کادر فنی  110 0 -

 لینیک دامپزشکی نگهبانی و ک 130 0 -

 جمع  3674 4571.3 -

 

 

 طالقانی   بانقع در خیانشگاه وامرکزی دا یتفضای کالبدی سا 

 انی نش
ع  سال شرو

 برداری رهبه 

وضعیت  

 مالکیت 

سطح مورد  

 استفاده )هکتار(
 فردی نام سایت 

3931 35اباذر   _قانی  طال  الهار آیت بلو  1 مرکزی سازمان  0.2509 سند قطعی  
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 )واقع در سایت مرکزی دانشگاه(   آموزشی هایروهگ

 توضیحات 

 ربنا )مترمربع (زی     
 مشخصات      

در دست  ی ام کاربرن

 اث احد
 موجود

یار  در اخت موقت    ورلت کمبود فضای آموزشی، قسمتی از ساختمان اداری دانشگاه بطبه ع
 قرار دارد. نوین  ایهی فناور ندسیمهدانشکده 

 ندسی فنی و مه 1021 -

یار  گاه بطور موقت در اخت نشفضای آموزشی، قسمتی از ساختمان اداری دا   به علت کمبود
 د. دارن دارویی قرار ده گیاها ک دانش

 هان دارویی گیا 400 -

-  1421 
ساختمان مرکزی  

 دانشگاه 

 جمع  2842 - -

 

 

 )واقع در سایت مرکزی دانشگاه(  شیآموز  ککم و رفاهی ربنایی،زی  لاتسهیت

 مشخصات                          زیربنا )مترمربع(  ت توضیحا

                         ی                            برنام کار
در دست 

 حداث ا

 مو

        جود

 رزشی و فضاهای جانبی ای وهسالن 0 0 -

 وشیده و فضاهای جانبی استخر سرپ  0 0 -

از فضای ساختمانج رخا  0 219  سلف سرویس مرکزی و آشپزخانه   

ختمانخارج از فضای سا   ئی دانشجوی ها بوفه 80 0 

 سالن چندمنظوره  0 0 -

 ن(  خوابگاه دانشجویان )پسرا 0 0 -

 ان(  ختره دانشجویان )د خوابگا 0 0 -

 ین ( هلخوابگاه دانشجویان )متا 0 0 -

 د ناسکتابخانه مرکزی و مرکز ا 62 0 -

 زاد و مجازی آ  هایموزشمرکز آ 10 0 دارد.  تابخانه در ساختمان مرکزی در اختیار مرکز قرار ک این متراژ از فضای

 ها و سالن اجتماعات مرکز همایش 0 0 -

سایت   ج ازنی و خارلقا ع در خیابان طاجاری و  واق ن استیمکا
 مرکزی دانشگاه 

 مراکز رشد  200 0

 TMC ار مرکزتیفضای مرکز رشد در اخ  از  مترمربع 20مقرر گردید،  

 - 0 قرار بگیرد. 
مد مد  یآموز تمهار   تیری مرکز   تیریو 

 (TMCی )غلش

 ها پژوهشکده 0 0 -
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 زمایشگاه مرکزی آ 210 0 -

 (IT  یانه )مراکزایت راس 86 0 -

 فرهنگ نه  خا 0 0 -

- 0 171  مسجد 

 (سازمان مرکزی ) اداری 545 0 -

 مهمانسرا  0 0 -

- 0 182 و  خدماتی  فضاهای  و  ر   سایر  فاهی 
 تأسیساتی 

 جمع   1619 0 -

 

 واقع در آغوزبن فضای کالبدی

 نی نشا 
شروع    الس

 برداری بهره
 ت وضعیت مالکی

مورد   سطح 

استفاده  

 )هکتار(

 ردیف یت ام سان

ام عبدام  کمربندی  ع(،  اله)زاده 
ندامت  جنب  ه  گا آغوزبن، 

 آمل.  شهرستان 

 3 کیتال د مدر حال اخذ سن  1401
دانشگاه   پردیس 

 در آغوزبن  قعوا
1 

 

 

 آموزشی  ککم و رفاهی زیربنایی، سهیلاتت

 ات یحتوض
 مشخصات                                 بنا )مترمربع (زیر

 ام کاربری ن
 موجود در دست احداث 

 ضاهای جانبی های ورزشی و ف الن س 0 0 -

 شیده و فضاهای جانبی سرپواستخر  0 0 -

 پزخانه آش سلف سرویس مرکزی و 0 0 -

 دانشجوئی های بوفه 0 0 -

 سالن چندمنظوره  0 0 -

 پسران(  خوابگاه دانشجویان ) 0 0 -

 اه دانشجویان )دختران(  خوابگ 0 0 -

 خوابگاه دانشجویان )متاهلین (  0 0 -

 و مرکز اسناد  تابخانه مرکزیک 0 0 -

 های آزاد و مجازی زشآمو مرکز 0 0 -

 اجتماعات  النها و سمرکز همایش 0 0 -
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 مراکز رشد  0 0 -

- 0 0 
ی شغل   تیریو مد  ی آموزمهارت  ت یریمد  کزمر
(TMC) 

 ها دهشک پژوه 0 1500 -

 آزمایشگاه مرکزی  0 0 -

 (ITسایت رایانه )مراکز   0 0 -

 هنگ ه فرخان 0 0 -

 جدمس 0 0 -

 (رکزی زمان م سای )ادار 0 0 -

 مهمانسرا  0 0 -

 ی فاهی و تأسیساتو رسایر فضاهای خدماتی  0 0 -

 جمع   0 1500 -
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 نوین آمل ای هفناوری نقاط قوت و ضعف دانشگاه تخصصی   -4 توسپی

 اط قوت نق

 اختصار  حوری کدگذاری م کدگذاری باز

 1S شگاه انی دی وجودا فلسفهها بدانشکده یاتیعمل-های مفهومیظرفیتنزدیکی  
 2S مختلف دانشگاه های واحدهای تواسنشگاه از پیشنهادات و درخ عامل و حمایت رئیس دات

مشکلات و  چارچوبی برای نیازسنجی    وجود  اهمدیریت حوزه ی بالا، علاقمندی و تسلط بر مسائل پرسنل و زه انگی 
 3S ها زههای حو چالش

 لات پیگیری مشکو سی ت شناسایی، برر منظم هفتگی جهسات برگزاری جل

 4S ای حوزهت درون و میانرکهمدلی و مشا لف دانشگاه های مختحوزه  د وی ارتباطی و مشارکتی افرابالا بودن فضا
آم ی مختلف دانشگاه ها هوزی متخصص در ح وجود نیروی انسان  انسانی  یختهوجود  نیروی  متخصص، ی 

 5S جربه توانمند و بات
 گاه های مختلف دانش وزهانمند در حتوو   وی کار باتجربهوجود نیر

 لف دانشگاه های مختحوزه ایف ای بودن وظسامانه

سام بههاناستقرار  در  های  کارامد  و  روز 
 6S دانشگاه 

توسای وظیفههمانهسا و پشتیبانی    طراحی دانشگاه  واحد  ای  ط یک شرکت 
 ت( ت در لینک شدن اطلاعا)سهول

 صیلان دانشگاه التحفارغ معمج آماری-اطلاعاتیطراحی سایت 

اتجربه و جوان پرسنل و  ر توامان نسل بحضو ن و نوپا بودن دانشگاه و  جوا
 اتید در کنار هم اس

پ مسیر  در  دانشگاه  با قرارگیری  یشگامی 
 7S ن یایی و چابکی اساتید جوابر پو  یهتک

 بودن اساتید دانشگاه روز جوان و به

 پژوهشی -آموزشی هایفعالیتر د دمل بالای اساتی ابکی و سرعت عچ

  به سمت دانشیاری در دو   اساتید دانشگاه ای  ای و ارتقش چشمگیر مرتبهجه
 ال اخیر س

های  بندی دانشگاهرتبه نظام    دربرتر ایرانی های  قرار گرفتن در میان دانشگاه
رتبه  80از    79رتبه  )کسب    D8-2022شورهای  ک جو  )ی  -400هانی 

 1اه( دانشگ 496( از 351

-در نظامو مطرح شدن دانشگاه    قرار گرفتن 
 8S لمللیا نبندی بیهای رتبه

)کسب    2023بندی یورپ  ه برتر در نظام رتبهگادانش  70گرفتن در میان   قرار
 2( 65ی ملی به رت

 ا یدن  برتر   راستنادپُ یرانیا یپژوهش مؤسسات  و  هادانشگاهر گرفتن در جمع قرا

  ند اَ  وزی ن  ساِ-و ی"  یخبر   یلیلتح  مجلهدی  بنبهرت   2024فهرست    معرفی در

 "3پورت یر ورلد 

مهارتنقش 4( TMC) یغلش  مشاوره و  یآموز مهارتی هادورهرگزاری ب توانمندسازی  در  و آفرینی   9Sی 

 
 ایران(.می دش، نیجریه و جمهوری اسلا تان، مالزی، مصر، بنگلاندونزی، پاکسرکیه، ا)ت  D8ندی بتبه نظام ر -1
)ا(:  PerformanceAP: University Ranking by Academic UR)بندی یورپ  نظام رتبه  -2 )(، رتبه89/138متیاز کل  ی ( و رتبه 65ی ملی 

 (. 2500)جهانی 
3- U.S. News and World Report 

ر  -4 اجردر  طرح  استای  دانشجویان  توانمند"ملی  ای  مهارتی  دانشگاهسازی  التحصیلان  فارغ  ا  با   و  مرکز  "شتغالزاییرویکرد  طریق  و  ک  از  ارافرینی 
 آفرینی دانشگاه.مهارت
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کاریابی  گاه  ی دانشگاه در قالب بن آفرینافرینی و مهارتآفرینی مرکز کارنقش
 افزایی مهارترکز تخصصی کاریابی و اندازی مهراو  یق دریافت مجوز از طر

 جویان نشتجربی دا 

فسازمانده کارآموزیی  دان  رآیند  در چهار  انعقاد  شکدانشجویان  از طریق  ده 
 شهرستان  جود درمو صنایع مختلف ها و نامه با شرکتتفاهم 

مر سه  )مرتاسیس  نوآوری  همکاری  مصنوعیکز  هوش  همکاری  و    کز 
 وری شروع( و مرکز نوآی یستمرکز نوآوری ز ینترنت اشیاء،ا

شبکه  سازیزمینه دو  حضور  برای  ر  سازی 
 10S نه رافناو-یشگاهی و نوآورانههای آزماعالیتف

شبک در  دانشگاه  آزمایشگاه  پنج    های ری فناو  یاهآزمایشگ   ی هعضویت 
 1(LabsNetراهبردی )

  لین( به عنوان او17025تاندارد )ر استقرار آزمایشگاه همکادریافت مجوز اس
 دران نشگاهی در استان مازن ی داجموعهم

 فناورانه  هایزشور  هایتیم  تشکیل

نشریه  راه دو  دانشکده  بهاندازی  برای  انگلیسی  مهندسیزبان    های 
 3( CJVSو دامپزشکی ) 2( CJEMT) نوین هایوری فنا

بالاتو قابلیت  و  امور انایی  در  اساتید  ی 
 11S اجرائی -علمیدستاوردهای  هشی وپژو

 المللینفرانس بینزاری سه ک برگ 

 برتر   %1ان  منداستاد در جمع دانش 2حضور 

ارتباط بخش  چشمگیر  قراردادهای  ب  جهش  تعداد  افزایش  و  صنعت  ا 
 علمی  هیأتای پژوهشی اعض 

دانشکد  هیأتاعضای    تمام داعلمی  فناوری،  مهندسی  یک  ه  حداقل  رای 
)بف  ژهپرو-طرح مبلغ حدودی  عال هستند  ت  200-150ه  برای  میلیون  ومان 

 هر طرح( 

اساتوا و  دانشگاه  بالای  زمینه  تیدنایی  ی  در 
 12S تباط با صنعت ار

)گلدانشکده ا  یکت شمالی  استان  سه  دولتی  دامپزشکی  مازندری  و    انستان، 
 ن( گیلا

دانشکده یکتا  در هوجود  تخصصی  ای 
الی و ای شم هبه نسبت سطح استان  دانشگاه
 کشور 

13S  ر کشور ی گیاهان دارویی دوزهخصصی در حی تده یکتا دانشک 

 فناوری در کشور زیست ی صصی در حوزهتخ ییکتا دانشکده 

مل  ای عه یرها و جزشکدهعملیاتی میان دان -یکپارچگی و وابستگی کارویژه
 نکردن آنها 

 14S ها دانشکده لای اتحاد استراتژیکقابلیت با

 15S بدی دانشگاه ی کال سعهتو  ی وهای عمران الیتو استمرار فعداری  پای

 ضعف   نقاط

 اختصار  محوری ری  کدگذا کدگذاری باز

کمب 4های غذایی دارد طبخ و توزیع وعدهان کمبود فضای کالبدی است و  ونبود  تجهیزات   1Wهای  یرساختز  ود 

 
 .توانمندویت فناوری با عضی زیستکدهو آزمایشگاه دانشفعال  با عضویت شگاهچهار آزمای -1

2- Caspian Journal of Engineering Modern Technologies: https://cjemt.ausmt.ac.ir/ 
3- Caspian Journal of Veterinary Science: https://cjvs.ausmt.ac.ir/   

شود. به  می  رسانیهار دانشجوئی خدماتی نا زیع غذا برای وعدهکار طبخ و توم پیمانو استخدا  سپاریق برونیه، از طریحاضر، موضوع تغذ  در حال  -4
 ظر گرفته شده است. ع غذا، جایگاه و فضا در نای توزیم بررای طبخ و ه، هم باستسازی در حال ساخت و آماده کهعلاوه، در ساختمان جدید 

https://cjemt.ausmt.ac.ir/
https://cjvs.ausmt.ac.ir/
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حوزه ای غذائی هعدهطبخ و توزیع و و استاندارد  صنعتینبود تجهیزات  در  نرم  و  ارائهسخت  خدمات  ی  ی 
مجزا   یه تغذ زیرساخت  ارائه نبود  و  توزیع  خدمبرای  اساتی ات  ی  به  و  غذائی  د 

 کارمندان 

چارچوبان توجه   وجود  به  اجرائیدک  حوزه-های  در  قراردادهاحقوقی  ی  ی 
 تغذیه 

ارائه  تغعدم  خدمات  وعدهذیهی  برای  متناها ای  شام،  و  صبحانه  بای    سب 
 انداردها سرانه و است 

 2W دانشجوئی ی تغذیهیت پایین  کیف و  کمیّت

ام  ه وکمبود فضای ورزشی سرپوشید از  دراستفاده  استیجاری  ورزشی    اکن 
 ال حاضر ح

زیرساخت و  تجهیزات  کمبود  و  های  نبود 
 1ه از این فضا از و چالش در استفادکمبود فضای ورزشی روب 3W ورزشی سخت در حوزه 

 دانشگاه  ضایر ف مومی و پارکی دیزات ورزشی عد تجهنبو

 های فناورانه شورز ی مورد نیاز برای توسعه  نبود فضا و تجهیزات

کم  ححرکت  در  ورزشهوز شتاب  و  ی  اساتید  )دانشجویان،  همگانی  های 
 ناورانه نی و فمارمندان(، قهرکا

کم  در حرکت  ورزشحوزه   شتاب  های ی 
 4W رانه گانی، قهرمانی و فناوهم

 5W لکی ی می کالبدی درماننبود فضا 

 6W کی و استیجاری وجود فضای خوابگاهی ملعدم 

تد اجرائیهادستورالعمل  وینعدم  ح-ی  در  مختلف  هوز عملکردی  های 
 2دانشگاه 

پروتکل تدوین  وجود  مکاتباتی  عدم  و ها 
اجرائیلعملدستورا  در   عملکردی -های 
 دانشگاه های مختلف حوزه

7W 

 ها و ...( ها، فراخوانبخشنامه ها،مهناورودی )آئیندر مکاتبات   بالا  بروکراسی

تجمیع سازمانی  بساختار  اموری  حقوقی،  پاسخگوئی  خش  و  ه  ب  قراردادها 
 شکایات 

 8W ضعف در کاربست ساختار سازمانی موجود 
ا توجه به  ی سازمانی دانشگاه بها و واحدها ( برخی پُست)نبود  دنتجمیع ش
 اه دانشگنوپا بودن 

مرز  همپوشا  نبود  و  ممشخنی  برخی  ص  حوزه-وظایفیان    های عملکرد 
 مختلف دانشگاه 

 3و واحدها   هایف و تکالیف میان نیروی وظاعادلانه  زیععدم تو 

سنج و  وظایف  توزیع  بودن  ش  ناعادلانه 
 9W اش پاد-عملکرد

و  چ انسانبو  ایچندوظیفهندکاره  نیروی  برخی  حوزه  4ی دن  در  های  حاضر 
 مختلف

 1فعالیت شاغل  ( و میزان ست)پُ ب و ارتباط شغلعدم تناس

 
و شجو )دانهای  یض لباس و حضور خانمنگام حضور آقایان، چالش تعودارد، اما ه  اه وجوددانشگیاز برای  رو  مین چمن مصنوعیر حال حاضر، یک زد  -1

 ارد.د بالعکس( در اطراف وجود 
... خواهد   ای تعیین بودجه وو نماگر/شاخص عملکرد براشتباهات، مدیریت بودجه    ه، کاهشروی  نجر به وحدت: این اقدام مفردمحور بودن وظایف   -2

 .بود
 د.شونباشت کار در یک واحد میری منتج از او بهره کاهش منجر به -3
 شود. دگی و حتی ترک شغل میسومی و روانی، ناتوانی، فرای جسه یمنجر به بروز بیمار -4
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 2فهای مختلر پستد دبودن میزان جابجائی افرا بالا

 ی پُست دفتر حقوقی در این دفتر را عدم حضور فرد دا

 حدها رای هر پُست )فرد( یا وا لکرد بعماخص ارزیابی عدم وجود ش 

 اش پاد-یان وظایف/عملکردعدم تناسب م

رویکرد    کار دانشجوئی به نسبت  ی در حوزهاه  نشگ کرد اندک داهتوجه و هزین
 و فناوری  قات وزارت علوم، تحقی

 10W مناسب  ردک تخصیص بودجه و هزینهعدم 

پیش بعدم  بودجه  تخصیص  برای  و  بینی  واحد  هر  این  تضائی  اقه  بودن 
 فرآیند 

،  س، آزمایشگاه)کلا  پژوهشی -فضاهای آموزشی د بودجه برای تجهیز  کمبو
 ...( ش و موز سایت، مرکز آ

هزین میزان  در  در همحدودیت  نیرو  تامین  برای  پشتیبانی ینهزم  کرد    ی 
 نشریات علمی دانشگاه 

 های مختلف ی تخصیصی به بخشکمبود بودجه

 اجتماعی-ی فرهنگی حوزه  انی درنسمبود نیروی اک

انسانی   نیروی  در -فنیکمبود  تخصصی 
 11W لکردی ی عمهاحوزه

 ردادها ی حقوقی و امور قرازه صصی در حوتخ انی مبود نیروی انسک

 دانشگاه ی تیبانی تارنمای انگلیسی پشدر زمینه صصیکمبود نیروی تخ

 دانشجوئی  کمبود نیروی انسانی متخصص در حوزه

نین زمینه بود  در  تخصصی  تنروی  پشتیبا ی  و  تدوین  آئینظیم،  و  نامهنی  ها 
 دانشگاه  هایمفر

)استخدام    مراکز  و   نوآوری   ناوری، ف   یزمینه   در  صی تخص   نیروی   نبود رشد 
 کار دانشجوئی(  یا موقت سرباز

آموزشیمخکارشناسان  "کمبود   دانشکده  "تلف  سطح  در  در  هم  هم  و  ها 
 ح دانشگاه سط

 اری و مالی اد ارشناس و پرسنل تخصصیمبود کک

 ستان ، استان، شهرکشور خته ماندن دانشگاه درناشنا 

 3اخته بودن دانشگاه ناشن 12W زی( دانشگاه ی )برندساساز ژند ضعف در وی

 تان، استان و کشور( رسر سطوح مختلف )شهر، شهعرفی دانشگاه د م معد

 4فیزیکی موجود دانشگاه ضاهای ف  ها وگی زمینعدم یکپارچگی و پراکند
پراکنع و  یکپارچگی  زمیندم  و دگی  ها 

 13W شگاه کی موجود دانفیزی   فضاهای

 
 گری است. ا آن فرد مشغول به کار دیست، امّده ا فرد داده ش پستی به یک -1
با توابجا میحتی جها، به راستها و پخی حوزهدانشگاه، در بر  یعلم  یاوران  -2 نوپا بودن دانشوند.  نیرویی که در یک پسجه به جوان و  با  ت،  شگاه، 
رفته، مسیر رفته  ست، به راحتی جابجا شده ووظایف اجام  وزی مسیر انون آموزش( در حال رشد، کسب تجربه و خودآمبدوزش بسیار اندک )و گاها  آم

 نحرف خواهد شد.  ی وظایف، مهمیل چرخو تک ور هر فردحض ای عملکردی، با هوظایف در حوزه انجام
 است.بسیار مهم  شده بودن و جایگاه دانشگاه در دنیا،اختهشنالمللی، ذب دانشجوی بینرای ج . باست و هم معرفی نشده است هم نوپا  -3
دهد و ایش میهداری را افزنگ-امینه و تی توسعنههزیاین موضوع هم    زیکی و زمین است.دانشگاه دارای فضای فی  ی مجزا از شهر،چهار نقطهدر    -4

 . هددرا کاهش می علمی اورانید و اتیی خدمات به دانشجویان، اسهم سطح ارائه
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 ه ری و آموزشی در دانشگافضای ادا ودنک ب مشتر

فضاه شدید  کمبود  و  در ای  نبود  فیزیکی 
پژوهشی،  حوزه آموزشی،  و  ادهای  اری 

 رویدادی 
14W 

 1احدهای مختلف مشترک بودن فضای فیزیکی و

 دانشجوئی ود فضای فیزیکی و خدمات کمب

 ها ضای مناسب برای کلاسکمبود ف 

 علمی  هیأتجدید  رار اعضایستقی افضای مناسب برا کمبود/نبود  

 اتاق  ند استاد در یکک چتقرار تجمیعی و فضای مشتراس

 اندازی مرکز رشد د فضای فیزیکی برای راهبومحدودیت و کم 

فیزن تجیکبود فضای  و  رویدای  برگزاری  امور  هیزات جهت  فرهنگی،  دهای 
 ها انفراخوها و ها و انجمنشکلت

تجهیزا نبو و  فضا  بد  رویدارگزت  داخلیاری  دانش-دهای  و  خارجی  گاهی 
 غیردانشگاهی 

 ارد آزمایشگاه آموزشییک فضای استاندود وج

 15W ا قوانین ساختار حقوقی و انطباق بانی و مبدون توجه به های مختلف ب تدوین و تنظیم قراردادها در بخش

 یسی ژه در بخش انگلانشگاه به ویمای دهای مختلف تارنر بخشنقص د

 16W های دانشگاه یت سامانهف در مدیرضع
 ی دانشگاه نما چندزبانه نبودن تار

 اساتید  آموزشی هایپرونده بررسی تجه مناسب سامانه وجود دمع

 آموزشی مجازی -های علمیهری دورزاتر مناسب برگ نبود بس 

در میان اعضای  رائی نشریات  و اج  نیاز برای مدیریت فنی نبود دانش مورد  
 اه لمی دانشگع هیأت

 17W اتضعف در مدیریت نشری
اعضای  به لحاظ مرتبه   زمعدم وجود شرایط لا دا  هیأتی  گاه در  نشعلمی 

 اندازی نشریات راه

راه اه دانشگ ایانتشارات بر عدم دریافت مجوز  و  ساختار  در  انتشارات ضعف  اندازی 
 18W شگاه دان

 انی ازمدر ساختار س "ت رئیس انتشارا"ست عدم وجود پُ

وان آزمایشگاه  عن  ظر گرفتن یک آزمایشگاه بهآزمایشگاه مرکزی و درننبود  
زیرساخت ی )توأمان( زشمرکزی، تحقیقاتی و آمو و  تجهیزات  کمبود  و  ای  هنبود 

 19W ی آزمایشگاه
زیرساختم نبودن  فیهای  ناسب  )فضای  تجهیزات  آزمایشگاهی  زیکی، 

 و ...( هی شگا( و مواد آزمایته و پیشرفتهپیشرف )نیمه

-معارف، تربیت   ات،ی دروس عمومی )ادبیحوزه  علمی در  هیأتعدم جذب  
 ی، روانشناسی، علوم تربیتی و ...( اسبدنی، حقوق و قانون اس

-ر حوزه علمی د  تهیأود اعضای  کمبود و نب 
 20W ی عمومی 

نبود    جازی به دلیلد و مهای آزاکیلاتی آموزشگیری ساختار تششکل  عدم
 خصصی و دائمیکارشناس تو  یکیفضای فیز

  و  تبلیغات  فعالیت،  میزان   دن بو  پایین
در برگزاری  شارکت  م  علمی برای   أت هیعدم انگیزه، تمایل و استقبال اساتید   21W زی های آزاد و مجاآموزش مرکز  درآمدزایی

 ها(ختپردا ی از تاخیر و کم بودنآموزشی )عمدتا ناش-یهای علمدوره

 ای آموزشی در سایت ه ود دورهمحدو   رسانی ضعیفلاع اط

 
 ای. وظیفه-م خصوصیمشترک و نادیده گرفتن حری ا/اتاق ک فضمختلف در ی های عملکردیحضو چند پرسنل با حوزه -1
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ی  هابرگزار شده در بخش  های مختلفدورهین  ها و عناوهمپوشانی سرفصل
 مختلف دانشگاه 

مشا فرهنگ  میزان  بودن  میان  پایین  در  حوزهنشجویا دا رکت  در  های  ن 
 مختلف

فرهنگپای میزان  بودن  مشارکت   ین 
ا در    ساتیددانشجویان،  های فعالیتو پرسنل 

 تماعی اج -نگیفره
22W 

  تعداد و چه به  حاظچه به ل  دانشجوئیهای  شکلحضور محدود و ضعیف ت
 لحاظ کارکرد 

های  تنگی در فعالیودن میزان مشارکت اساتید به عنوان یاوران فرهب  پایین
 ها هنگی و فراخوانفر

 32W ها( فضاهای دانشگاه ا و نشانادهنم  د آن، و علائم،ضائی و عملکرایش ف یکی )شرایط محیطی، آراسب نبودن شواهد فیزمن

ی  انتوانمندسازی منابع انسی، نیروسازی و  مومع-های تخصصیعدم آموزش
حوزه در  دانشجوئیها موجود  عملکردی  ترب  رفاهی -ی    بدنی،یت)تغذیه، 

 شت و سبک زندگی( خوابگاه و مشاوره، بهدا 

تخصصی آموزش  عدم می، عمو-های 
 24W نی نسا ع ا انمندسازی منابیروسازی و تون

 دی مختلف جهانی بنهای رتبهی جهانی در نظامهادم دستیابی به رتبهع
رتبه  به  -ی جهانی در نظامهاعدم دستیابی 

 25W بندی مختلف جهانی های رتبه
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 بیرونی درونی و  ربطانذی وضعیت تحلیل   -5پیوست 

 ری فناو و تحقیقات  علوم، زارت و ربطنام ذی
ی  گونه

 ربطذی
     درونی     
  بیرونی 

میت  اه

 ربطذی

        کم  
  متوسط      

 زیاد

ه  ابطنوع ر

دانشگاه با  

 ربطیذ

  و   تحقیقات   علوم،   وزارت   نده نمای  ن واعن   به   انشگاه د  دانشگاه؛  به  ابلاغ   و  عالی  آموزش  کلی   هایستیاس   از   برخی   تدوین 
 . توسط دانشگاه فناوری و  اتقیقتح علوم،  وزارت  هاینامهین آی و  مصوبات اجرای ان آمل؛شهرسرت در  فناوری

چالش  

انشگاه با  د

 ربطذی

  به   ایهرابط نوع  از   ارتباطات   وجود و دانشگاه؛  فناوری  و تحقیقات  ،ومعل  وزارت بین مندابطهض   و   مستمر  ابطهر  دوجو عدم
-ساختزیر  ودوج   عدم  ؛هاگاهدانش  به  ربوطم  مارآ  از  دقیق  و  جامع  اتیاطلاع  بانک  وجود  عدم  ؛ایضابطه  ارتباطات  جای
  های زیرساخت  و  هیلاتتس  ارائه  عدم  ؛هاانشگاهد  به  مربوط   لانک  ی اهزیریه برنام  اب  ارتباط  در  وزارتخانه  در  لازم  های
  های دانشگاه  از  اوریفن  و  تحقیقات  م،علو  وزارت  کافی  تسهیلاتی  و  رتیشوم   حمایت  عدم  ؛دانشگاه  توسعه  جهت  لازم
 . یواقع آمارهای و  علوم  توزار به  یسالار  آمارهای در لافاخت  وجود  ؛عهتوس  لدرحا

انتظارات  

ذیربط از 

 اه نشگدا

-ذی  به   ت صداق  و  صحّت  دقت،  کمال   در  ها گزارش  ارائه   سوم؛  نسل   انشگاه د  به  شدن  تبدیل   جهت  در  ه دانشگا  حرکت
  مند شاخص  ا؛ههنامآیین   و   رات مقر  رعایت  ی؛انسان  منابع   حوزه   در   الأخصب  امکان،  حد  تا   شگاهدان   هایهزینه  کاهش  ربط؛
  مقررات   و   قوانین   رعایت  ؛مالی  منابع  بهینه   یریتمد  تفصیلی؛   هایجهبود   مبادله  در  تسریع   انی؛انس  منابع  حوزه   در   شدن
  جهت   در  رکتح   کشور؛  علمی  جامع  هنقش  جهت  در  حرکت   شمسی؛  یهجر  1404  اندازچشم   فاهدا  به  دستیابی؛  کشور
گفتمان    راهبردی   برنامه  و  اسلامی  دانشگاه  سند  اجرای  جهت  در  کتحر  فناوری؛  و  م عل  راهبردی  نکلا  یها برنامه

 جهت  مناسب  زیریبرنامه   دانشجویان؛  به  علمی  هیأت  اعضای  سبتن   تعیین  جهت  مناسب  ریزیرنامه ب   عالی؛  شموزآ
 . در دانشگاه ختلفم مقاطع  در  جدید های شتهر یجادا

نتظارات  ا

دانشگاه از  

 ربطیذ

  ن بود   یکسان؛  هاگاهدانش   به   نگاه  در   تبعیض  ودوج   عدم؛  فناوری  و   یقات تحق  علوم،   رتوزا  هایسیاست  در  شفافیت   وجود 
-شاخص  تدوینها؛  دانشگاه  کلیه  با   ارتباط   در  دعملکر  ارزیابی  های سنجه  بودن   یکسان؛  قانون  برراب   در   هادانشگاه  همه
  ت حرک  دف ه   اب  گاهدانش   ایهته رش  در  ریازنگ؛ بهاشگاهدان   ردعملک  یابرزیا   تجه  یکمّ  گیری دازهان   قابل   و  واقعی  های

تخصصی    دانشگاه   از   پشتیبانی؛  تفصیلی  هایجهبود   مبادله  در  تسریع؛  و چهارم  سوم   سل ن   ی هادانشگاه  متس  هب   گاهانشد
  بیان  برای  تربیش  ت فرص  ایجاد؛  رفاهی  و   ی دانشجوئ  ی،پژوهش   ی، شآموز  هایفعالیت  هایوزهح  در  ل آمنوین    هایری فناو

آمل؛    هایفناوری ی  خصصت  هدانشگا   مشکلات تخصصی    دانشگاه   دن ش  تبدیل  برای  تسهیلات   ازیسفراهم نوین 
آمل   هایفناوری    دانشگاه  در  لف مخت  طعقام  در  جدید  ایهرشته  ایجاد  تصویبو چهارم؛    سوم  لنس   دانشگاه  هب  نوین 

 نوین آمل.   هایوری فنا تخصصی 

 بودجه   و نامه بر سازمان ربطنام ذی
ی  گونه

 ربطذی
  ونی در       
  نی بیرو 

اهمیت  

 ربطذی

    کم       
  متوسط      

 زیاد

رابطه   نوع

با   دانشگاه 

 ربطذی

وجوددان  بودجه  به   مربوط   هایبرنامه  و   هاسیاست  ای جرا  و   دریافت   و   سازمان  بین  حمایتی  و  رتینظا   طهابر  شگاه؛ 
 دانشگاه. 

چالش  

انشگاه با  د
  تخصیص ر،صدو بین  ناهماهنگی ؛ وجودمتقابل کامل اعتماد ودوج  ه؛ عدمشگادان و ربطذی بین مستمر رابطه وجود عدم
  و   ای(؛ برآورد هسرمای  ایهدارایی  ملکتملکی )ت  و  ایهزینه  هاینامهموافقت  تبادل  رد   دوگانگی  اعتبار؛ وجود   دریافت  و
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برنامهاجرا   زمان  مدت  شدن  طولانی  آن  پی  در  و  کم   عتبارا  تخصیص ربطذی   مبناهای   وجود  عدما؛  ههپروژ  و   هاطرح  ها،ی 
 بودجه.  تخصیص و  ردبرآو جهت مشخص

  رات انتظا

ذیربط از 

 گاه دانش 

شفاف  هایرشگزا  موقع  به  ارسال هزینهمهنافقتوام  کامل  رعایتارسالی؛    هایگزارش  بودن  درخواستی؛    شدن  ها؛ 
 داده   تخصیص  ه بودج  یریتمد  وب؛مص   های سیاست  و  ها برنامه  ی اجرا  نامه؛موافقت   در   شده  قید  هزینه  محل  در   اتاعتبار
 انشگاه. د به  شده

انتظارات  

ز  ه ادانشگا

 ربطذی

  شفاف  ؛دانشگاه  ا ب  ایتیحم  مستمر   رابطه  وجود؛  اعتبارات  تخصیص   و  برآورد  در   بینیواقع؛  اعتبارات  برآورد  روند  تسهیل 
  مشی خط  پیشنهاد رائها؛ لادستیبا  ناداس  بر  مبتنی دتبلندم  و مدتکوتاه هایبرنامه تنظیم  و تهیه ؛ بندیبودجه  ندرو بودن

  دوره   پیشرفت  و  بودجه  و  هابرنامه  اجرای  بر  رمستم  نظارت؛  شرایط  هب   هتوج  اب  گاهانش د  هبودج  به  مربوط  هایسیاست  و
 . دانشگاه ی برا  بیشتر عمرانی های حطر  ویبتص؛ هاآن لانهسا

 نام  

 ربطذی
 ستخدامی ا  و ی ادار امور سازمان

ی  گونه

 ربطذی
  ونی در        
  نی بیرو 

اهمیت  

 ربطذی

    کم       
  متوسط      

 زیاد

رابطه   نوع

با   دانشگاه 

 ربطذی

 ربط. ذی توسط  ابلاغی اداری نظام کلی هایتسیاس اجرای 

ش  چال

ا  دانشگاه ب

 ربطذی

-ضابطه  اتاطرتبا  جای  به  ایطه راب  نوع   از  ت تباطاار  دانشگاه؛ وجود   و  نسازما  بین  مندضابطه  و  مستمر  رابطه  وجود  عدم
  حمایت  ها؛ عدمدانشگاه  هب  کلان مربوط  هایریزیبرنامه  با   باط ارت   در   وزارتخانه  در  لازم   ای هزیرساخت  وجود   ی؛ عدم ا

 درحال توسعه.  هایانشگاهد از سازمان  یکاف  تسهیلاتی و  مشورتی
ارات  انتظ

ذیربط از 

 ه دانشگا

 ملی. یوررهبه  مدیریت و  میاستخدا و  اریاد امنظ  هایسیاست اجرای 

تظارات  ان

دانشگاه از  

 ربطذی

  بودن   ها؛ یکساندانشگاه  به  نگاه  در   تبعیض   جودو  استخدامی؛ عدم  و   اداری   امور   سازمان  یهاسیاست  در  شفافیت  وجود 
تعیین  رابرب  در  هاهدانشگا  همه ب  مأموریت  و  نقش   قانون؛    مانی، ساز  اختارهایس  وردم  در  صحیح  ریزی رنامهدانشگاه؛ 

  توسعه   دانشگاه؛   علمی  یاوران  حقوق   زا  تالکترونیک؛ صیان  دولت  سعهتو  راهبری  بر ی؛ نظارتعال  آمورش   نینسا ا  سرمایه
 اداری.   نظام حوزه  در راهبردی هایآموزش رویجت و

 نام  

 طربذی
 عالی  آموزش ترشگس  شورای 

  یگونه

 ربطذی
         درونی
  بیرونی 

اهمیت  

 طربذی

  م      ک  
  ط      متوس
 زیاد

رابطه   نوع

اه با  دانشگ

 ربطذی

 . پیشنهادی های دانشکده و هارشته  تصویب و بررسی 

لش  چا

دانشگاه با  

 ربطذی

 . هارشته تصویب  هاینامهآیین و  ضوابط  به  توجهیکم 
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ت  راانتظا

از ذیربط  

 دانشگاه 

آماررفاه  امکانات  و  آزمایشگاهی  تجهیزات  و   امکانات  یتکم   و  کیفیت   های رشته  با  تبطمر  علمی  هیأت  یاعضا   ی؛ 
 . دانشگاه رفاهی  و دانشجوئی  آموزشی، فضای یتکم و پیشنهادی؛ کیفیت

انتظارات  

  دانشگاه از

 ربطیذ

و   مرتبط یها دانشکده و اهتهرشان می وصخص به هارشته یبتصو در آملنوین  هایفناوری تخصصی  دانشگاه به کمک
 . کشور عالی آموزش آمایش سند طبق بانی مریز ص و برنامه؛ تخصی مختلف حصیلیت مقاطع در غیرفعال 

 نام

 ربطذی 
 فرهنگی  قلابان عالی شورای 

ی  نهگو

 ربطذی
     درونی     
  بیرونی 

اهمیت  

 ربطذی

        کم  
     متوسط    

 زیاد

وع رابطه  ن

دانشگاه با  

 ربطذی

 . طربذی  از هانشگاهدا به مربوط کلان  های تصمیم  و  هاسیاست یافتدر

چالش  

با  اه دانشگ

 ربطذی

 . مصوب مقررات و نینقوا  اجرای جهت  دانشگاه ایهمحدودیت نگرفتن  نظر در

انتظارات  

ذیربط از 

 نشگاه دا

 . ربطی ذ توسط وبمص  قوانین و هاسیاست از دانشگاه  پیروی

ظارات  انت

دانشگاه از  

 ربطذی

 . انشگاهد شرایط  رفتنگ نظر  در با  کلان هایصمیم ت  و  هاسیاست اتخاذ

 نام  

 ربطذی
 کشور  اسباتمح دیوان

ی  گونه

 ربطذی
         درونی
 ی بیرون 

همیت  ا

 ربطذی

        کم  
  متوسط      

 ادزی

نوع رابطه  

دانشگاه با  

 ربطذی

  و   ارتینظ  اطارتب  مالی؛ وجود  برسی حسا  و  رسیدگی  و   مالی  تمرمس   ها؛ نظارتآن  رایاج  و  مالی  ات مقرر  و  نقوانی   ارائه
 . یمشورت

چالش  

با   اه دانشگ

 ربطذی

  قوانین   در  ؛ اختلافگردی  هایدستگاه  نسبت به  آن  بودن  تفاوتم  و   اعتباری  و  مالی  حوزه   در  دانشگاه  قوانین  بودن  ص خا
-برنامه  کشور،  مومیع  قوانین  در  دانشگاه  رایب   قانونی  خلأهای  جوددانشگاه؛ و   نقوانی  و  کشور  عمومی  مالی  مقررات  و
 مالی.  مقررات و نین قوا  بهنگام یا جرا  و رعایت عدم توسعه؛ ساله ی پنجها

نتظارات  ا

ذیربط از 

 دانشگاه 

 . اهدانشگ در مالی منابع و درامدها سازی لی؛ شفافما مقررات و  قوانین نگامبه  اجرای و ایترع
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ارات  تظان

اه از  دانشگ

 ربطذی

افزای  تبامحاس  ات؛ دیوانمقرر  و  وانینق  ساسا  بر  نه  دانشگاه  رراتمق  و  قوانین  اساس  بر  شدن  ممیزی   بعد   شکشور؛ 
 . گیریمچ  حالت از رابطه  شدن دانشگاه؛ خارج با  مشورتی رابطه

 نام  

 ربطذی
 اجتماعی  رفاه و  کار ن،او تع وزارت 

ی  گونه

 ربطذی
   درونی       
  یرونی ب 

  اهمیت

 ربطذی

        کم  
  متوسط      

 زیاد

ابطه  نوع ر

دانشگاه با  

 بطرذی

 متخصص.  نیروهای  تربیت وردم در  تقاضا با  ارتباط در دانشگاه اب  طربذی ر؛ تعاملتقاضامحو  وزشآم

الش  چ

  دانشگاه با

 ربطذی

  جودو  انسانی؛ عدم  وهای نیر   تحصیلات  حسط  با   بمتناس  فرهنگی  مشکلات  اشتغال؛ وجود  برای   مدون  مه برنا  وجود  عدم
-رشته   ایجاد  های رنامهب  هماهنگی   دم ع  ؛کار  بازار  با   ه دانشگا  علم   ننبود  ربط؛ منطبقذی  و  شگاه دان   بین  مستقیم   رابطه
 ار. باز در ی موجودشغل هایفرصت و  دانشگاهی های

انتظارات  

ز ذیربط ا

 دانشگاه 

  ای بر  تسهیلاتی  کردن  ؛ فراهم کار  بازار   با  تئوری  دروس  کردن  بقاه؛ منطدانشگ  توسط  متخصص  انسانی  نیروی  تربیت
توسعه    و  تعاون   نگفره  ترویج  و   رسانیلاعاط   منظور  به   رکتمش   رشد؛ همکاری  مراکز  و  یانبننشدا  هایشرکت  ایجاد

 بازار.  در کار انجام برای  متخصص انسانی نیروی  سازیدهآما و فناوری؛ تربیت و  پژوهشی علمی، هایهمکاری

نتظارات  ا

شگاه از  دان

 ربطذی

تنظیم کاو  کسب  بازار   در  کار  روند  ردنک  لمیاشتغال؛ ع  برای   شده یکارشناس  و   مدون   برنامه  یم تنظ   و   مدون  امهبرن   ر؛ 
-ذی  توسط  دانشگاه   آموختگان نشدا  اشتغال   هایزمینه  ردنک  نشگاه؛ فراهم دا   همکاری  با   اشتغال   برای   دهشکارشناسی
اعلام صنعتی  اساس   رب   شغل  و   کارو  کسب  های نیاز  ربط؛  حما  اقتصادی  ،شرایط  اجتماعی؛    های نامهپایان   از  یتو 

  ظور من  به   مشترک   ربط؛ همکاری ذی   توسط   دانشگاه  آموختگاندانش  برای  ی غلش  های فرصت  کردن  فراهم  جوئی؛دانش
 فناوری.  و  پژوهشی  علمی، هایتوسعه؛ همکاری  و تعاون فرهنگ  ترویج  و یرسان اطلاع 

 نام  

 بطرذی
 کشور  مالیاتی ورام سازمان

ی  ونهگ

 ربطذی
       درونی  
  بیرونی 

اهمیت  

 بطرذی

        کم  
  سط      متو
 زیاد

ع رابطه  نو

گاه با  دانش 

 ربطذی

 ط. رب ذی از  کشور اتیمالی  هایبرنامه و  قوانین دریافت

چالش  

دانشگاه با  

 ربطیذ

 شگاه. اند هایفعالیت مورد در مالیاتی های معافیت کمبود

رات  انتظا

ذیربط از 

 گاه دانش 

 الیاتی. م هایبحث به  وطمرب  مقررات و  ن قوانی کامل ترعای مقررشده؛ زمان در  اتیمالی هایهزینه پرداخت

انتظارات  
گاهیان؛  نشدا   رای ب  پژوهشی  قراردادهای  مالیات  نرخ  ها؛ کاهشگانار  و  هاسازمان  تمامی  ینب   در  مالیاتی  تدالع   برقراری

  های یتعال ف  و   بنیان دانش   هایشرکت   از  مایتدانشگاه؛ ح  با   کننده همکاری  های سازمان  و   افراد  برای  مالی   های یتمعاف
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شگاه از  دان

 ربطذی

 ی. پژوهش

 نام  

 ربطذی
 اجتماعی تامین   بیمه سازمان

ی  گونه

 ربطذی
   درونی       
  بیرونی 

اهمیت  

 ربطذی

        کم  
  متوسط      

 زیاد

  نوع رابطه 

ه با  گادانش 

 ربطذی

 .ربط ذی از درمانی و ایبیمه خدمات ریافتد

الش  چ

دانشگاه با  

 طربذی

-ذی به گاه انش د مالی تعهدات پرداخت  عدمدانشگاهی؛  جامعه  هاینیازمندی و یا همبی هایسیاست بین هماهنگی عدم
 ربط. 

انتظارات  

ذیربط از 

 شگاه اند

 . بیمه  صنعت حوزه در پژوهشی و آموزشی هایالیتفع  انجام ربط؛یذ به نسبت  دانشگاه مالی تعهدات   موقع به  انجام

انتظارات  

از  دانشگاه 

 ربطذی

  به   ژهوی  تسهیلات  با  صصیتخ  درمانی   مراکز  ن؛ ارائهدانشگاهیا   به  رفاهی  و  عمومی  خدمات  و  یر ادا  امور  هینهب  انجام
  از   صیانت  برای  تسهیلاتی   رقراری؛ بدانشگاهیان  یهادینیازمن  با  متناسب  متفاوت   ایهای بیمهبرنامه  ئه دانشگاهیان؛ ارا

 انشگاهیان. د آینده آتیه

 نام

 بطرذی 
و  ماز  ناستا  مانداریفر  و   تانداریاس ندران 

 تان آمل شهرس

ی  گونه

 ربطذی
         درونی
  بیرونی 

ت  همیا

 ربطذی

    کم       
  متوسط      

 دزیا

نوع رابطه  

دانشگاه با  

 ربطذی

  های فناوری تخصصی    شگاهدان  اهداف   تحقق  راستای  در  ملکشور؛ تعا  عمومی  های سیاست  رای اج  در   ربطذی  مسئولیت
 . تماعیاج و اقتصادی فرهنگی، مختلف های زهحو   در دانشگاه از  ن آمل؛ حمایتنوی

چالش  

دانشگاه با  

 ربطذی

عدم  از  کافی  حمایت  عدم  عدممشورتی؛    هایتپس  در  دانشگاهی   علمی  و  خبره  نیروهای  از  بهینه  تفاده اس  دانشگاه؛ 
 استان.  کلان هایی گیرتصمیم  در انشگاهید علمی و خبره  نیروهای  از نهبهی   استفاده

انتظارات  

از بط  یرذ

 دانشگاه 

 دانشگاه؛  در آمده لعم  به اقدامات و  سازمانی هایمأموریت ز ا عاطلا دانشگاه؛ امنای  هیأت در استاندار شخص ضویتع
تخصصی    دانشگاه  شرفتپی  میزان  از  یافتن  ان؛ آگاهیاست  توسعه  هایهبرنام  با   تناسب م   شگاهدان  راهبردی   برنامه  تدوین 
آم  هایفناوری    مسئولین   و   انهاده  اداری،  هایسازمان   با   دانشگاه   تعامل  یزانم  افزایش؛  لف مخت  یها حوزه  درل  نوین 
  و   تربیت؛  ناستا  و  شهرستان  رد   تیمدیری   و  اجرایی  های فعالیت  بهبود  در  دانشگاه   قش ن  افزایش آمل؛  شهرستان  ارشد
 . ستانا و  نشهرستا  توسعه و ادانیآب جهت در متخصص هاینیروی  شپرور

رات  انتظا

  ازدانشگاه 

 در   دانشگاهی  یعلم  و  خبره  نیروهای   از  استفاده...؛    و  یاجتماع  اقتصادی،  فرهنگی،  هایحوزه  در   دانشگاه  زا  حمایت
  آوردن  فراهم ؛  استان  کلان  هایگیری تصمیم   در   نشگاهیدا  علمی  و   خبره  یروها نی  از   گرفتن  کمک؛  مشورتی  هایپست
  عالی  آموزش  می،عمو  بهداشت  همگانی،  زشور  پرورش،  و  وزشآم   گسترش  و   رفتپیش   و   رشد  ایبر  سبمنا   هایزمینه



 آمل نینو های ی فناور ی صصتخ   دانشگاه( 1403-1408ی )ردراهب ی زریسند برنامه ۞  168

 

 . فقرزدائی و اجتماعی  عدالت هاینهزمی آوردن راهم ف؛ تحقیقات و ربطذی

 دانشگاه  امنای هیأت ربطنام ذی
  ینهگو

 ربطیذ
   درونی      
  بیرونی 

همیت  ا

 ربطذی

        کم  
  ط      متوس
 زیاد

بطه  نوع را

انشگاه با  د

 ربطذی

 گذاری. قانون  و  اریگذسیاست ارتی،نظ  رابطه دانشگاه؛ وجود لاتیمعام و   مالی اداری، ورام در گیری م صمیت  و بررسی 

ش  الچ

دانشگاه با  

 ربطذی

  وت ها؛ تفانامهیب آیین تصو  در  تأخیر   نتیجه   در   و  مناا  هیأت   سالانه  تجلسا   تعداد   ودن نب  افی مستمر؛ ک  رابطه  وجود  عدم
 د.موار برخی در نا ام هیأت  و شگاه دان بین  دگاهدی

انتظارات  

 ذیربط از

 دانشگاه 

رعایت  وانینق   و  امنا   هیأت  باتمصو  اجرای  کیفیت حرکت  مقررات  و  ینان قو  مرتبط؛    ی هاه برنام  جهت  در   دانشگاه؛ 
 فناوری.  و پژوهش  کمّی اهداف به تیابی دانشگاه؛ دس  دی برراه

رات  انتظا

دانشگاه از  

 طربذی

مورد    هایه نامآیین  تصویب  و   دانشگاه  ای نیازه   رفع  در  ؛ همکاری امنا  هیأت   و   ئمیدا  کمیسیون   ساتجل  منظم   زاریبرگ 
 . بالادستی قوانین  و  دانشگاه وضعیت  با متناسب و  یمنطق تصمیمات  ز؛ اتخاذنیا

 ربطذی امن
اس  هنمایند شورای   شهرستان  لامیمجلس 
 آمل

ی  گونه

 ربطذی
         درونی
  یرونی ب 

اهمیت  

 طربذی

        کم  
  ط      توسم

 زیاد

نوع رابطه  

ا  دانشگاه ب

 ربطذی

  مختلف   هایحوزه  در  دانشگاه  از  حمایت  آمل؛  نوین  هایفناوری   تخصصی  اهدانشگ  اهداف  ققتح  راستای  در  تعامل
 اجتماعی.  و اقتصادی رهنگی،ف لمی،ع

لش  چا

دانشگاه با  

 ربطذی

- 

ظارات  انت

ذیربط از 

 اه دانشگ

-امه برن  با  متناسب  گاه دانش  راهبردی  برنامه  دوینت دانشگاه؛  در   آمده  ملع  به   اقدامات  و   نیسازما  های یتمأمور  از  لاع اط
در   ی هاوری فناتخصصی    دانشگاه   پیشرفت   میزان   از  یافتن  اهیآگ استان؛    توسعه   های آمل   مختلف؛   های حوزه  نوین 

  در   دانشگاه  ش نق  افزایش ل؛آم  انارشد شهرست  نمسئولی  و  دهانها  ،اداری  هایسازمان  با  دانشگاه  تعامل  میزان  افزایش
 شهرستان.   رد یمدیریت و اجرایی هایالیتفع  بهبود

تظارات  ان

دانشگاه از  

 طربذی

...؛  ا  ادی،اقتص  فرهنگی،  هایحوزه  در   دانشگاه  از  حمایت و   در   دانشگاهی  علمی  و  خبره  های نیرو  از  استفادهجتماعی 
  آوردن  ؛ فراهم کلان استان  هایگیری م تصمی  در   گاهیانش د  علمی  و   خبره  نیروهای  از   نگرفت   مشورتی؛ کمک  هایپست
  یعال  آموزش  عمومی،  بهداشت  همگانی،  ورزش  پرورش،و    گسترش آموزش  و   پیشرفت  و   رشد  برای  سبمنا   هایزمینه

 قیقات. تح و
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 آمل شهرستان  جمعه امام ربطذینام 
ی  گونه

 ربطذی
         درونی
  بیرونی 

ت  اهمی

 ربطذی

  م      ک  
        سط  متو
 زیاد

رابطه   نوع

دانشگاه با  

 ربطذی

 ن. یادانشگاه اجتماعی دینی،  فرهنگی، سطح یتقاار  برای دوجانبه  تلاش

چالش  

دانشگاه با  

 ربطذی

- 

انتظارات  

ز ط اذیرب

 انشگاه د

  ز نما  در  شرکت  ایبر  انشگاهیان د   و  ندانشجویا  هیان؛ تشویق دانشگا  اجتماعی   دینی،   رهنگی،ف  سطح  ارتقای  ایبر  تلاش 
 شگاه.دان و  حوزه  بین همکاری معه؛ افزایشج

انتظارات  

از  دانشگاه 

 ربطذی

  راقبتم  و  نظارت   و  انایر  میاسلا  مقدس؛ جمهوری  نظام   کلی  های سیاست  و  هداف ا  تحقق  زمینه  در   مراقبت  و  نظارت 
  و   علمیه  ای ههحوزتقویت    و  عیاجتما  دینی،  هنگی،فر  ارتقای  جهت  در  ریتمدی   و  امور؛ نظارت  اجرای   حسن  زمینه   در
برگزاریدان   و  انشجویان ا دب   ملاقات   برای   روز   از  اتیساع  ها؛ اختصاص انشگاهد   و   دانشجویان  برای   تی جلسا  شگاهیان؛ 

  جهت  هادانشگاه  با  همکاری   برای  مسئولان   به  توصیه جامعه؛  و  روز  سائل سیاسیم  زا  اهآن  آگاهی  جهت  دانشگاهیان
 . گاهدانش و  حوزه  بین همکاری و  تعامل پژوهشی؛ افزایش و  آموزشی ی،ماع اجت و  فرهنگی ،های مذهبییتفعال  انجام

 دانشگاه  خیرین مجمع ربطنام ذی
ی  نهگو

 ربطذی
         درونی
  بیرونی 

اهمیت  

 طربذی

   کم        
      متوسط   

 زیاد

رابطه  نوع 

دانشگاه با  

 ربطذی

 نوین آمل.  هایری فناو تخصصی  دانشگاه  برای  ردمیم هایکمک جذب  و  ساییشنا

چالش  

دانشگاه با  

 طربذی

 طرفین.   بین عارفمتغیر انتظارات ها؛ وجود نیازمندی بندییتاولو در خیرین  نگرش  نوع

انتظارات  

ذیربط از 

 دانشگاه 

  نظرات   انجام  حسن  ن؛خیری  نیت  شدن  رتی؛ برآوردهنظا  و   اجرایی  ای   دستگاه  ایر س  با   ارتباط   در  خیرین  از  معنوی   یتحما
معین؛    و  مشخص  کانال  کی  طریق  از  تنها  اهدانشگ  با   ارتباط  برقراری دانشگاه؛  داری؛ امانتواقفین  و  رینخی  دافاه  و
  هایکمک  و  وقف  لیتفعا  ین؛ نکوداشتخیر  هایکمک  ردک  ه زینه  خیرین؛ چگونگی  با  دانشگاه  تعامل  میزان  زایشاف

 در دانشگاه.  فرهنگ این ایجاد و  دانشگاه در مردمی

انتظارات  

ه از  شگادان

 ربطذی

آمل؛  هایری فناوتخصصی    دانشگاه  هایینیازمند   به  بیشتر  توجه   برآورده   راستای  رد  موردنظر  مبلغ  اختصاص نوین 
 عالی. زشاهداف آمو  تحقق راستای  در ینخیر معنوی  و ادیم هایتوانمندی از دی من دانشگاه، بهره نیازهای  شدن
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 ران ازندم استان و  آمل  شهرستان مردم ذیربطنام 
ی  گونه

 بطرذی
         درونی
 ونی بیر 

اهمیت  

 ربطذی

      کم     
  متوسط      

 یادز

نوع رابطه  

با  ه دانشگا

 ربطذی

تأ  و  تصادیقا  علمی،  فرهنگی،  نوع  از  رابطه  وجود انتظا  شهرستان  مردم  صاداقت  بر  مثبت  ثیراجتماعی؛   از  مردم  ر آمل؛ 
 مشکلات.  حل به ک کم  و رستانجایگاه شه ای ارتق در دانشگاه

لش  چا

دانشگاه با  

 ربطذی

  دانشجویان   سوی  از  فرهنگی  هایناهنجاری  خیبر   دانشگاه؛ بروز  در  طضواب  از  خارج  مخدااست  برای  شهر  مردم  تقاضای
 . یمغیربو

نتظارات  ا

از ذیربط  

 دانشگاه 

  گاه؛ خرید دانش   های طرح  و  هاه پروژ  در   میبو  یمانکارانپ   یریکارگدانشگاه؛ به  در   بومی  نیروهای  کارگیری   به   و  شپذیر
و    اقتصادی  فرهنگی،  مشکلات  لح   در  دانشگاه  تأثیرگذاری  میزان  افزایش  ان؛است  داخل  از  دانشگاه  حتاجمای  و  لوازم

 . ناستا  و  تماعی شهرستاناج و  اقتصادی فرهنگی، ترلوبشرایط مط ایجاد جهت  در تلاش  ن؛استا و  شهرستان اجتماعی 
نتظارات  ا

گاه از  دانش 

 ربطذی

  یل تشک  و  مردمی  هایکمک  هارائ ؛  دانشگاه  با  بیشتر  تعامل؛  دانشگاه  از  ضوابط  چارچوب  در  و  طقی من  توقعات  تنداش
 نوین آمل.  هایفناوری صی تخص  ها دانشگ  توسعه و  نوسازی جهت  در خیرین  بنیادهای

 نام  

 ربطذی

 صنعتی،  دی،اقتصا  مراکز   و   مؤسسات 
 سیاسی  و  اجتماعی  ی، فرهنگ  کشاورزی،

 زندران ما استان و  لآم رستان شه

ی  گونه

 ربطذی
         درونی
  بیرونی 

  میتاه

 ربطذی

     کم      
  متوسط      

 زیاد

نوع رابطه  

دانشگاه با  

 ربطذی

باغات  صنعتی،  کز مرا  از   دانشگاه  علمی  هیأت   عضایا   و  ندانشجویا  بازدید  ران؛  مازند   استان  و   آمل   ان شهرست  مزارع، 
امکاندانشگا  توسط  تلفمخ  یع صنا  متخصص  نیروی  تأمین   و   صنایع  اهی آزمایشگ  و  کارگاهی  جهیزاتت  از  استفاده  ه؛ 
 توسط دانشگاه.  زیکشاور

ش  چال

دانشگاه با  

 بطریذ

 مراکز. و سایر  کشاورزی صنعتی، قتصادی،ا مراکز و  ؤسساتم با دانشگاه متقابل ارتباط ضعف 

ارات  انتظ

ذیربط از 

 ه دانشگا

 متخصص   نینساا  نیروهای  تربیت کشاورزی؛و    صنایع  تولیدات  زایشاف  بر  انشگاه د  یقیقاتتح  هایرحط  اثربخشی  انمیز
میزان  نای  در  فعالیت   برای  آمدکار  و کا   اکزمر  و  مؤسسات   به  دانشگاه  رسانیمنفعت   مؤسسات؛    بودن   ربردیاقتصادی؛ 

ارتباطدانشگاه  در  گرفته  صورت  هایهشپژو برآاقتصادی  زمراک  و  صنعت  با  اهدانشگ  نزدیک  ؛    و   اهنیازمندی  نورد؛ 
  کاربردی   های آموزش  رائه ا  دانشگاه؛  پژوهشی  هایتفعالی   در  هاآن  ملتعا  و   مشارکت پژوهشگران؛  و  محققین  انتظارات

 صنعتی.  و  فنی

ات  انتظار

نشگاه از  دا

 ربطذی

  و  دانشگاه بین نبهدوجا  روابط هیل تس دانشگاه؛ به تمشکلا  و نیازها اعلام دانشگاه؛  به علمی اعتماد و بتمث  نگاه داشتن
  در  مؤسسات این ارکتمشاستان مازندران؛  و ملآ شهرستان وسعهت  رد دانشگاه با مؤسسات این مشارکت مؤسسات؛ این
-فعالیت   در  مؤسسات  این  گذاریآموزشی؛ سرمایه   و  یپژوهش   جام اموران  جهت  در  نشگاهدا  به   امکانات  و  تسهیلات  ارائه
 شگاه. دان یها
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 نام  

 ربطیذ
 وهشگرانپژ و  حققینم

ی  گونه

 ربطذی
      درونی   
  بیرونی 

اهمیت  

 ربطذی

  م      ک  
       متوسط  

 زیاد

  نوع رابطه 

انشگاه با  د

 ربطذی

 وهشی. پژ یها فعالیت انجام برای   تعامل

چالش  

گاه با  دانش 

 ربطذی

 گاه. دانش از ازحد بیش  اتنتظارا  پژوهشی؛ داشتن هایفعالیت انجام برای  همکاری عدم

ارات  نتظا

ز ا  ذیربط

 دانشگاه 

  و   علمی  هیأت  اعضای  بین  تباطار   برقراری مشترک؛  ژوهشیپ  هایفعالیت  م نجاا   برای  تسهیلات   و   امکانات  سازیفراهم 
 های مشترک. وژهپر  مجاان برای ربطذی

انتظارات  

گاه از  دانش 

 ربطذی

  ارتقای  در  ربط ذی  شیپژوه  هایارت مه  از  فادهرک؛ استمشت  پژوهشی  یهارح ط   انجام  در  مشارکت  و  همکاری  به  تمایل
 ان. پژوهشی دانشگاهی هایهارتم

 دانشگاه التحصیلانارغف ربطنام ذی
ی  ونهگ

 ربطذی
         درونی
  بیرونی 

اهمیت  

 ربطذی

        کم  
  ط      متوس
 زیاد

نوع رابطه  

دانشگاه با  

 ربطذی

-ذی   به  رفاهی  و  شی پژوه  آموزشی،  تسهیلات  ؛ ارائهربطیذ   یآموختگدانش  از   بعد  امور  امانج  تجه   اداری   خدمات  ارائه
 . ربط

  الشچ

دانشگاه با  

 ربطذی

-لیتفعا  در  همکاری   و   مشارکت   وجود   م ؛ عداهدانشگ  پژوهشی  و   آموزشی   هایفعالیت  در   شارکتم   و   همکار   وجود  عدم
 خلاقی دانشگاه. ا  و  علمی باراعت  افزایش به کمک  با ارتباط رد افیک اهتمام وجود  ی؛ عدمهنر و اجتماعی فرهنگی، های

رات  انتظا

از   ذیربط

 دانشگاه 

  و   پژوهشی  ایهیتال فع  در  همکاری  و  مشارکت  امکان  کردن  فراهم  ی؛زشآمو  و اداری  امور  نجاما  جهت   فرآیندها  یلتسه
اآموز دانشگاه؛    جهت  تتسهیلا  ه ارائ ؛ربطذی  به   ی تکمیل  مقاطع  در  تحصیل   ادامه  جهت  مناسب   تسهیلات   رائهشی 
 . آموختگیاز دانش پس  دانشگاهی و آموزشی ناتامکا  از فادهاست

رات  تظاان

  دانشگاه از

 ربطذی

م  پژوهشی  و  آموزشی  هایفعالیت  در  کت مشار  و  همکاری   ،فرهنگی  های یتفعال  در  همکاری  و  رکتشادانشگاه؛ 
 نشگاه.دا  قیاخلا و علمی اعتبار  شافزای به هنری؛ کمک اجتماعی،
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 کشور  عالی آموزش  زمراک  و  هااهنشگدا سایر ربطذینام 
ی  هگون

 ربطذی
         درونی
  یرونی ب 

اهمیت  

 ربطذی

        کم  
         متوسط 

 زیاد

نوع رابطه  

دانشگاه با  

 طربذی

  ی ماعاجت  و  فرهنگی  دهایدستاور  ارائه  زمینه  رد  یکدیگر؛ تعامل  با  پژوهشی  و   یآموزش  اوردهایدست  ارائه  زمینه  در  لتعام
 . هاگاهانش د سایر با

ش  چال

دانشگاه با  

 ربطذی

 قهمنط  توسعه   در  دانشگاه  های راهبردینامهبر  واگرایی  و  ربطذی   و  هدانشگا  راهبردی  ایهبرنامه  میان  هماهنگی  دمع
 . خود  زشیآمو

انتظارات  

از   یربطذ

 اه دانشگ

  و   امکانات  از  هفاداست  امکان ؛ترکمش  پژوهشی  ایهطرح  انجام پژوهشی؛  هایحطر  اطلاعات  تبادلات  برقراری
برگزاریآملنوین    هایفناوری تخصصی    هدانشگا   هایزیرساخت  سطح   در   ژهوی  به   مشترک  آموزشی   های دوره  ؛ 
 .هادانشگاه سایر نوین آمل در  هایفناوری صی تخص  دانشگاه علمی یأته  تخصص از  تکمیلی؛ استفاده تحصیلات

انتظارات  

ز  دانشگاه ا

 ربطذی

انجام پژوهش  های رحط   ت اطلاعا  دلاتتبا  برقراری  امکان   شی پژوه  هایطرح  ی؛    و   امکانات  از  استفاده  مشترک؛ 
برگزاریهادانشگاه  سایر  هایاختزیرس   از   استفادهتکمیلی؛    تحصیلات  سطح  در  ژهوی  به  مشترک  آموزشی  هایدوره  ؛ 
 نوین آمل.  ایهفناوری تخصصی   دانشگاه در هادانشگاه سایر  علمی هیأت  صصتخ

 امن

 ربطذی
 دانشگاه  ی وراش

ی  نهگو

 ربطذی
     درونی     
  بیرونی 

اهمیت  

 طربذی

        کم  
  ط      متوس
 زیاد

  طهنوع راب

دانشگاه با  

 ربطذی

 . انشگاهد عملکرد  کلی پژوهشی؛ ارزیابی و آموزشی هادیپیشن  های برنامه  و یدجد زشیآمو های دوره تائید

چالش  

ه با  دانشگا

 ربطذی

ها؛ نآ  رفع  جهت  هاییوهکارگر   ایجاد  در جهت  ریزیبرنامه   و  موجود  هایتیکاس  و  مشکلات  وممدا  رصد  و  یررسب  عدم
  های یازمندین   و امکانات  با  متناسب  همکاری  هایروش  یبررس  اجرایی؛ عدم  هایدستورالعمل  مورد  در  تفاهم   وجود  عدم

 ن. آ برای ضوابط دوینت و  غیردولتی و  دولتی با مؤسسات دانشگاه
انتظارات  

از   طیربذ

 دانشگاه 

  بهینه   زمین؛ عملکردسر   آمایش  طرح  دانشگاه و   امکانات   با  اسبمتن  ای رشتهمیان  و  جدید  زشیآمو  های رشته  درخواست 
 .بیرونی ن اربطذی  با  هدانشگا بهینه  عامل؛ تهاوزهح  تمامی در دانشگاه

انتظارات  

  دانشگاه از

 ربطذی

  و   عالی؛ بررسی   آموزش  و  ینسرزم  طرح آمایش  اساس  رب   آن  برنامه  و   د جدی  آموزشی  های رشته  و  هاهدور  دتائی   و   بررسی 
بررسی   کوتاه  شیوهپژ   و   آموزشی   پیشنهادی  های برنامه  ئیدتا   و   مکاناتا  ا ب  ناسب مت   همکاری   هایروش  مدت؛ 

  و   یانسان  نیرویی )علم  امکانات  بررسیآن    برای  ضوابط  تدوین  و  غیردولتی  و  دولتی  با مؤسسات  دانشگاه   هاینیازمندی
  دانشجو   پذیرش  یریزها؛ برنامه آن  مین تأ  برای   اقدام  و   یعلم  نیازهای  بندیو طبقه  کمبودها  تعیین   و  نشگاهتجهیزات( دا 

  پژوهشی  و  یآموزش  مشکلات  برای  حل  راه   ارائه   و  ور؛ بررسیتوسعه کش   برنامه  ه ب  هتوج  با   دانشگاه   امکانات  اساس  بر
-کاستی   و   مشکلات  مداوم  رصد  و  اهداف؛ بررسی  یشبردپ  جهت  در  گاهانشد  کلی  و  ردی اهب ر  هایسیاست  ارائه دانشگاه؛  

ایجاد  در   ریزیمهبرنا  و  موجود  یها بررسی آن  رفع  جهت   هایی رگروهکا  جهت    ید جد  اجرایی  هایامهنهشیو   یدتأی  و   ها؛ 
 علوم.  زارتو های و بخشنامه هادستورالعمل  با  متناسب
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 نام  

 بطرذی
 دانشگاه  استری

ی  ونهگ

 ربطذی
  رونی       د
  بیرونی 

اهمیت  

 ربطذی

        کم  
  متوسط      

 ادزی

نوع رابطه  

شگاه با  دان

 ربطذی

  و  علمی  خدمات   ورام  عمرانی،  مالی،   و   اداری   وئی،شجدان   نگی، فره   پژوهشی،  آموزشی،   امور  اجرای  حسن   بر  نظارت 
-ذیصلاح؛ تصمیم   مراجع   به  پاسخگویی  و  مختلف   واحدهای  و هماهنگی  اهدانشگ  المللیبین  و  داخلی  ارتباطات   یکلیه
 ده. ش  تعیین و اختیارات ظایفو اساس  بر  شگاهدان امور  درباره راهبردی یریگ

چالش  

دانشگاه با  

 ربطذی

ع  پیشبرد  جهت  تید اسا  و  اهیاندانشگ   با  کافی  زندهسا   تعامل  دوجو  عدم دانشگاه؛    در   کافی  نظر  دقت  وجود  دماهداف 
سیاسی؛    و   احیجن  ملاحظات  از  دور  به  و  لاریساشایسته  پایه  بر  گاهسئولین؛ دانشم  و  مدیران  نتصابا   و  انتخاب  هتج
 دانشگاه.  اجرایی هاییمشخط صحیح  اجرای از خطیت

انتظارات  

از   بطذیر

 گاه نشدا

  بر   مبنی  های گزارش  ئه؛ ارادانشگاه  امور  انجام  رد  هماهنگی  و  دانشگاه؛ همکاری  اییاجر  هایمشیخط  صحیح  اجرای
ارائه  آموزشی  مؤسسات   سایر  با  همکاری  های  ندینیازم  پژوهشی؛   یا  هارشته  یجادا  لزوم  بر  مبنی  ایهگزارش  و 

 . دانشگاه علمی یاوران و دانشجویان  علمی، تهیأ توسط انضباطی امور جدید؛ رعایت دانشگاهی ایواحده 

انتظارات  

دانشگاه از  

 ربطذی

هدایت  آموزشی  لمی، ع  یهاسیاست  قالب   در  دانشگاه  یاجرای   مشیخط  تعیین پژوهشی؛    فرهنگی،   های تفعالی  و 
  اجرای   حسن بر  ت اء؛ نظارامن   هیأت  به   دانشگاه   سالانه گزارش ئهرا عمرانی دانشگاه؛ ا  و یمال  و اداری  ی، وهشپژ  آموزشی،

  هادیشنپ  و  لاح؛ تهیهصذی  مقامات  به  هانآ  ارجاع  و  احتمالی  اتو تخلف  اشکالات  پیگیری  و  دانشگاه  جاری  هایتفعالی
ا  هیأت  در  طرح   رایب  هامشیخط  و  اهداف  ،هاسیاست   به  واحدها  مغااد  و  انحلال  توسعه،  س،تأسی   پیشنهاد  هرائامناء؛ 
ارائه  شورای   شورای   به   خارجی  داخلی و  پژوهشی  یا  وزشیآم  مؤسسات  رسای  با  علمی  های ریکاهم   شنهادپی  دانشگاه؛ 

  مقررات   و  ضوابط  هارچوب( در چیاوران علمی  و  ندانشجویا  می،عل  هیأتدانشگاه )  انضباطی  امور  بر  تدانشگاه؛ نظار
  ؛ مقاومتی   اقتصاد   ستیاس   به  وجهت  با  امناء  هیأت   به  (رئیسه  هیأت  هنگی ماه  با)   دانشگاه  سالانه  بودجه  پیشنهاد   ب؛ومص

  بر   دانشگاه  ینمسئول   و  دیرانم   انتصاب  و  ابانتخ  ؛دانشگاه  اهداف  یشبردپ  جهت  اساتید   و  دانشگاهیان  با  دهسازن   تعامل
 . اسیسی و  جناحی  ملاحظات زا دور  هب  و  سالاریشایسته ایهپ

 نام

 بطرذی
 نشگاه دا  هایمجموعه مدیران

ی  گونه

 ربطذی
         درونی
  بیرونی 

میت  ها

 ربطذی

       کم    
      متوسط   

 زیاد

نوع رابطه  

دانشگاه با  

 ربطذی

 نشگاه. دا هایمجموعه در مقررات و نینقوا یاجرا و مدیریت

  چالش

دانشگاه با  

 ربطیذ

عدمایشا  در  خاطر  تضایر  ایجاد  و   رجوع   ارباب   ریم تک   چهارچوب  در   امور  اجرای  مورد  در   ثریاک حد  اهتمام  وجود  ن؛ 
  هایموعهمج  بین   منابع   بهینه   ص تخصی  دانشگاه؛ عدم  های مجموعه  بین  کافی   هنگیهما  وجود  قررات؛ عدم م  و  وانینق

 دانشگاه.  تررامق و  قوانین مجموعه با انمدیر کامل آشنایی عدم اجرایی؛ یرانمد مؤثر حضور  دمع دانشگاه؛

تظارات  ان

از   ذیربط

 اه دانشگ

  بودجه   کافی  و موقع  به تخصیصطر ایشان؛ خا   رضایت افزایش  جهت در  جموعهزیرم  نیروهای  به مربوط  امورات  تسهیل 
-ذی  تصمیمات  به  دادن  اهمیتایشان؛    خود  وسطت  ربط ذی  امر  تتح  مجموعه  ابانتخ  دانشگاه؛  اهداف  یشبردپ  جهت

  ؛ عدم شمول  از   خارج  به صورت   ایشان   به   صوبات م  مورد   در  گیری تصمیم   ری واگذا   و   مدیران  اتاختیار  ربطان؛ افزایش
فراهم نامحسوس  هایکنترل  دووج ت کاربر  پژوهشی  امور   امانج  جهت  لازم  تسهیلات  و  امکانات  نشد  ؛    به   مایلدی؛ 
  امور   به   دادن   سامان   هت ج  یمدیریت   اختیارات  اه؛ دادندانشگ  پژوهشی   هایالیتفع  در   ها آن  املتع   و   مشارکت   یشافزا

 مجموعه.
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ات  ارانتظ

از   دانشگاه 

 ربطذی

  و   قوانین  هارچوبچ  در  امور   اجرای   مورد   در   حداکثری   اهتمام ؛  انایش  در  خاطر  رضایت  داایج  و  وعرج ارباب   تکریم 
  حفظ  ؛انهمکار  امین  و  دانشگاه  والام  امین؛  موجود  ظرفیت   حداقل  از  ادهستف ا  با  مجموعه  ریوبهره   داکثرح ؛  اتمقرر
  از   ینهبه  استفاده؛  الگو  یک   عنوان  به  دینی   و  اعتقادی  باورهای   و   هاارزش  جویتر ؛  رهبری  تحت  مجموعه  شخصی  حریم 
؛ پرستیسر  تحت  مجموعه  هسعتو  برای  نابعم   ینهبه  تخصیص؛  سرپرستی  حتت  مجموعه  توسعه  برای   دانشگاه  اناتامک

 . رستیسرپ تحت مجموعه در  مقررات و  قوانین صحیح  اجرای بر  نظارت

 نام

 ربطذی 
 یاوران علمی 

ی  گونه

 ربطذی
         درونی
  بیرونی 

  اهمیت

 ربطذی

        کم  
  متوسط      

 زیاد

رابطه  ن وع 

با   دانشگاه 

 ربطذی

 . ربطی ذ به  اجرایی و  اداری خدمات   ارائه

  چالش

با   دانشگاه 

 طربذی

  و   اداری  کراسیرودانشگاه؛ ب  مدیران  از  بسیاری  مدیریتی  ادسو  سطح  بودن  ها؛ پایینییتوانا  و  هاظرفیت  از   هاستفاد  عدم
  شدید  عیضتب  اداری؛ وجود  سازوکارهای  با  تباط ار  در  سجم من   و  مدون  فرآیندهای  تعریف  عدمآن؛    به  مربوط  مشکلات

کارمندان؛   از   شگاهدان  مدیریتی  اعضای  حیحص  درک  ی؛ عدمعلم  هیأت  غیر  ضایعا  و   علمی  یأته  ضای اع   بین  نگاه 
  هایگیریتصمیم   در  کافی  درایت  وجود  عدم کارمندان؛  به  طبومر   قوانین  شفافیت  عدم  قوانین؛  بودن  هنندمحدودک
 اه. دانشگ خرد  و نکلا  هایگیری تصمیم  ربطان در ذی  از ناسبم  و بهینه استفاده  ربطان؛ عدمذی ا ب ارتباط در مدیریتی

انتظارات  

از    یربطذ

 دانشگاه 

علمی؛   هیأت  غیر  و  علمی  هیأت  عضایا  بین  تبعیض  نشدن  ؛ قائلدانشگاه  گیری م صمیت  مراکز  در  کارمندان  بودن  سهیم 
  رنت(؛گ  منابع )مثل   رفت  هدر  از   سالاری؛ پیشگیری  مختلف؛ شایسته   هایبخش   در  کارمندان  بین  بعیضت  نشدن  ئلقا

  تخصیص   طریق   ازان  ربطذی  برای   انگیزه  ایجادمنابع؛    کردهزینه  حوهن  با   ارتباط  در   شفاف  و  روشن   راسازوک   تدوین
استفاده  یرفاه  و   فرهنگی  تسهیلات اجرای  ای هپست  در  توانمند  کارمندان  از  مختلف؛  ها؛  امهنآئین  ملکا  مدیریتی؛ 
تب   هایتپس  در   شده   گزینش  و   صص متخ  انسانی  نیروهای   انتصاب    به   ی قرارداد  از   ن نداکارم  وضعیت   یل دمدیریتی؛ 
  نظر گرفتن   در   با  علمی  هیأت  اعضای   به  نسبت  دانکارمن   دستمزد  و  وقحق  تعادل  رسمی؛ حفظ  به   نیپیما   از   و  پیمانی 
  متقابل  احترام  سال؛ برقراری  مختلف  فصول  با  تناسبم  تفریحی  و  رفاهی  امکانات   تصاصایشان؛ اخ  تحصیلی  مدارک

بازنگری دانشجویا  و   ی علم  هیأت  غیر  ضایعا  و   علمی  یأت ه   ضایاع  بین  ؛  کارمندان  ارتقاء  به   مربوط   قوانین  در  ن؛ 
اختصاص  به  یمیان   و  اجرایی  مدیریت  هایپست  اگذاریو فضاسازیکارم  به  هبهرکم   هایوام  کارمندان؛    و  ندان؛ 

برگ دانشگاه  دیگر  از  اداری  تجارب  کسب  با  رابطه  در   بمناس  سازیبستر   ای هزمینه  در  شیز آمو  هایکلاس  زاریها؛ 
  و  ازمانیس  هایپست  با   متناسب  زشیآمو  های أموریتم  ا ی  رایگان  تحصیل   از   مندی هو ...؛ بهر  ساختاری  ی،فرهنگ  اداری،
  ساعات  در   کارمندان؛ بازنگری  کارگیری   به  افزایش  ای راست  در  تشکیلاتی  تار ساخ   زنگری ایشان؛ با   تحصیلی  هایرشته
  پژوهشی   هایفعالیت  در  هاآن  بودن  قوق، سهیم ح   از   کسر  ایطشر  با  حتی   ایشان  یخدمت  ساعات  شکاه   و  ها خانم   اداری

وری؛  بهره  و   دانش  سطح  تقایار  جهت   علمی  یاوران  هایفعالیت  حوزه  اب  متناسب  آموزشی  هایهدور   ه؛ برگزاریشگا دان
-ییاناتو با متناسب  ل شغ   وظایف  شرح   ناسب م  طراحی ربط؛  ذی   دهای نیازمن   با   متناسب   فرهنگی  و رفاهی   ت تسهیلا ئهارا
 . فظایو  تفکیک و  مناسب وظایف  رحش تعیین ربط؛ ذی  هایتظرفی و ها

انتظارات  

از  د انشگاه 

 ربطذی

 محیط   از   خارج  و  محیط  رد  کاری   و  عمومی  انضباط  رعایت؛  دانشگاه  ی ها نامهآئین   و  مقررات  قوانین،  کلیه  ترعای
  مؤثر  و  موقع   به حضور؛  نشگاهدا   اموال  از  استحر حفظ  جهت   در   حداکثری  تمام اه ؛  یکار  راندمان  سطح   زایش اف؛  دانشگاه

؛  کاری   ه اضاف  ساعات   میزان   با  ارتباط  در   نصافا  رعایت؛  وظایف  شرح  با  ق منطب  محوله  راتامو  اجرای ؛کار  محل  در
  و   هاارزش  به  یبندیپا  انسانی،  کرامات   فظح؛  رجوع  ارباب   خاطر  رضایت  حداکثری   ایجاد  با  ارتباط  در  لازم  هتماما
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  اصلاح ؛  اینترنت  و  تلفن   گاز،   برق، ب،آ   از  استفاده   نحوه با باطارت   در   بالأخص  مصرف   وی الگ   اصلاح ؛  یماعاجت  هنجارهای 
  در  بالأخص  مرخصی  اخذ  با  طارتبا   در  دانشگاه  با  کارمندان  همکاری؛  یضرور  لوازم  خرید  با  ارتباط  در  مصرف  ویالگ

  پست   به   وط مرب  روز  به   و   جدید   لوم ع  فراگیری   نه زمی   در  لازم  تمامها؛  است  زیاد  کار   م حج  که  هاییزمان   و  اسحس  مواقع
؛ انشگاهد  اهداف   دپیشبر  با  ارتباط  در  پیشنهادی  و  خصصیت  ایهطرح  ارائه؛  بالاتر  مقاطع   در  حصیلت  ه ادام  و  سازمانی 

  فرهنگی،  ی توانمند   وزشیآم  ایهدوره  در  مشارکت؛  اهدانشگ  پژوهشی  هایفعالیت  در  شارکتم؛  صادقانه  خدمات   ارائه
  و هامهارت افزایش؛ انشگاهد دیگرربطان یذ و دانشگاه قبال در اجتماعی مسئولیت افزایش؛ ارتیمه و علمی و  اعیاجتم

  و   دانشجویان  با  محترمانه  و   شایسته   اررفت   انجام؛  اجرایی   و   اداری   مور ا  بهینه   م انجا  راستای   در   خود   هایتوانمندی
 . دانشگاهیان

 نام

 طربذی
 علمی  هیأت اعضای

ی  گونه

 بطریذ
     درونی     
  بیرونی 

اهمیت  

 ربطذی

        کم  
     متوسط    

 زیاد

طه  نوع راب

دانشگاه با  

 ربطذی

  برای   پژوهشی  و   آموزشی  اهداف   دپیشبر  هتج  امکانات  سازی فراهم   ؛ربطذی  پژوهشی   و  آموزشی  هایمهارت  از  تفاده اس
 . طرب ذی

چالش  

دانشگاه با  

 طربذی

  انجام  با   رتباط ا  ر د  اساسی   مشکلات   گاه؛ وجوددانش   پژوهشی   های عالیتف  زمینه   در   م لاز  تعامل   و   ارکتشم  وجود  عدم
  های اناییتو  و  ها ظرفیت  از  مناسب  تفاده س ا  ن؛ عدماستا  و  شهرستان   وضعیت  جهت بهبود  ردیربکا  پژوهشی  های فعالیت

  عدم  تدریس؛  امر  در   روز  به   و  نو   منابع   از   کافی   و  بهینه  فاده است  م آموزش؛ عد  کیفیت  به   ی کاف  توجه  وجود   موجود؛ عدم 
  جلو در   به  رو  و  مثبت  تأثیرگذاری  و  علم   تولید  با  ارتباط  رد  اساسی  مشکلات  وددقیق؛ وج   و  مناسب  درس  طرح  وجود
 جامعه.   فرهنگ و تصادق ا هایزهحو

ت  انتظارا

از   ذیربط

 دانشگاه 

  در   هاآن تعامل  و مشارکت  ذیرش؛ پ توأمان  پژوهش  و   آموزش  به   رف ص   وزشآم  از  پژوهش؛ حرکت   ات امکان  شدن   فراهم 
ب  پژوهشی  هاییتفعال برقراری آن  به  دسترسی  در  هولتس  و  کافی  اندازه  به  ژوهشپ  هایمشوق  اریرقردانشگاه؛    ها؛ 
برقراری-فنی  کاربردی  آموزشی  یها دوره  برگزاری  برای  هاییشوقم   ای هورهد  برگزاری  برای  هاییمشوق   مدیریتی؛ 

  کاناتام  و   فضا  شدن  م راهمطالبات مالی؛ ف  موقع  به  مختلف؛  پرداخت   هایته رش  کت اساتیدشارم  با   ایرشتهن بی  آموزشی
  آوردن  راهم علمی؛ ف   هیأت  اعضای   انمندسازیوت   هایره دو  علمی؛ برگزاری   هیأت   اعضای   شأن  یتعامناسب؛     آموزشی

 مؤثر.  ورحض  جهت  لازم هایزیرساخت

انتظارات  

ه از  انشگاد

 ربطذی

انجام  پژوهشی  هایفعالیت  در   تعامل  و  شارکتم   ت وضعی   بهبود  جهت  دیکاربر  پژوهشی  هایفعالیت  دانشگاه؛ 
  هایدوره  رگزاری ساتید؛ بسایر ا  و   دانشجویان   ی ابر  ربردیکا  آموزشی   هایدوره  و  هاکارگاه  اریگزاستان؛ بر   و   شهرستان 
ایج  یهاتهرش  اساتید  مشارکت  با  ایرشتهبین  آموزشی داشتن دان  در  بنیاننشدا  هایشرکت  دامختلف؛    روحیه   شگاه؛ 

  ئوناتش  و   انضباط   و  نظم   دانشگاه؛ رعایت  در   ی احرفه  اخلاق  ن؛ رعایت دانشجویا  به  آن  الانتق  و  دانشگاه   در   آفرینی کار
  د ی مناسب؛ تول  س در  رح ط  ارائه  و  تدریس   امر   در  روز  به   و   نو   منابع  از   ش؛ استفادهآموز  فیتکی  به  کافی   زشی؛ توجه وآم

مطالعاتی؛   فرصت   از  نهبهی   و  مناسب  دهتفافرهنگ جامعه؛ اس  و  اقتصادهای  حوزه  در  جلو به  رو  و  مثبت  ریگذا تأثیر  و  علم 
امور آزمایشگاهی  و   عملی   دروس  به   ویژه   میتاه   هفتگی؛ حضور   تدریس   واحد  10  حداقل   میزان   به  آموزشی  وله حم  ؛ 

 م. علو وزارت  اتصوب م برابر   قبول  لقاب پژوهشی درونداهفته؛ ب  در ساعت  40 ت مد به  فعال
 
 

 



 آمل نینو های ی فناور ی صصتخ   دانشگاه( 1403-1408ی )ردراهب ی زریسند برنامه ۞  176

 

 یان دانشجو ربط نام ذی
ی  گونه

 ربطذی
  ی   درون     
  بیرونی 

همیت  ا

 ربطذی

        کم  
  متوسط      

 زیاد

رابطه   نوع 

با  دان شگاه 

 بطرذی

  کلان   یها سیاست  و  اهداف  راستای  در  ربطذی  یتترب  و  ؛ تعلیم ربطذی   به  رفاهی   و  هشیپژو  زشی،آمو  تسهیلات  ارائه
 کشور. 

  الشچ 

با   دانشگاه 

 بطیرذ

  ثروت   به  علم   تبدیل  با  اطارتب  در  اساسی  مشکلات  علم؛ وجود  ولیدت  حسط  افزایش  جهت  در  حداکثری  تلاش  وجود  عدم
  اوت جدید؛ تف و نوپا  علوم   تحصیل   روی   بر   کافی   تمرکز   وجود  عدم بنیان؛  شدان   های شغل  ریزی ایهو پ  رآفرینی کا  طریق   از
  ول اص  کارگیری  به  و  یفراگیر  زمینه   در  لازم  ماماهت  وجود   مختلف؛ عدم  یها زمینه  در  ربطذی  و  دانشگاه  بین  هایدگاهد

  اساسی  مشکلات   دگاهی؛ وجودانش   منابع  از  بهینه  استفاده  با  ارتباط  در  اساسی  مشکلات  متی؛ وجوداواقتصاد مق  با  مرتبط
 اخلاقی دانشگاه.  و  علمی اعتبار ایشافز به کمک جهت  در لازم ماماهت دوجو   مصرف؛ عدم الگوی اصلاح با ارتباط در

نتظارات  ا

از    ذیربط

 دانشگاه 

  های دیدگاه  ارائه  یبرا  مناسب  یفضای  شدن  علمی؛ فراهم   تعالی  و  رشد  تجه  مناسب  بستری  و  آرام  فضایی  شدن  اهم فر
ایجادا  و  رهنگیف   و   هاارزش  ها،آرماناهداف،    وبیتمطل  حسط  ارتقاء  جهت  در  توردس  از  خارج  هایتشکل  جتماعی؛ 

  امور  به  طمربو   های گیریر تصمیم د  دانشجویان   ردف  دفر   تأثیرگذاری   جهت  در  اسبمن  بستری   موجود؛ ایجاد  هنجارهای 
  در   متفاوت  هایفرهنگ  غالب  در  هنگیفر  گفتمان  یک  ایجاد  جهت  در  اسبمن  بسترسازی  و  سازیدانشجویان؛ ظرفیت

ایجاد مت  ارتباطات  و   ستی زی هم   آشنایی،  راستای و    رفتارها   یتمطلوب   سطح  ارتقاء  ستای را  در   مناسب  ایی فض  قابل؛ 
  با  اهدانشگ  طریق  از  شده  کسب  علم   شدن  ها؛ همسوبگاه واخ  محیط  در  بالأخص  اعی،اجتم  زندگی  به  بوطکردارهای مر 

نیاز   علم    بسترسازی   و  ؛ فضاسازی ...(  و  تجارت   معدن،  صنعت،  اجرایی،  دانشگاه )ساختارهای   از  ارجخ  فضای  در  مورد 
ن  ذه  شکوفایی  هدف   با  ...و    هامناظره  ،هاکنگره  ها،همایش  برگزاری  صنعت؛  و  علم   بین   رتباطا  تقویت  جهت  در   مناسب

  ندانشجویا  جایگاه  المللی؛ ارتقاءینب  و  ح ملیسطو  در  اجتماعی  و  اسیسی  اقتصادی،   هایبینش  با  ارتباط  در   دانشجویان 
 نظری؛ ایجاد  و  ریتئو  علم   جای به  اربردیک  علم   ادگیریی  و  جتماعی؛ تحصیلا  سرمایه  یک  عنوان  به  اجتماع  فضای  در

اصلاح  وراند   در  شهروندی  حقوق  مقوله  یادگیری   جهت  ب ناسم  بستری  افزایشاداری  بروکراسی   تحصیل؛    داد تع  ؛ 
افزای  در  مختلف  هایمناسبت  با  متناسب  اد ش  مراسم   و  هاجشن ایجدانشجویان  نشاط  سطح  شجهت    بین  تناسب  اد؛ 

  به   صرف   ش آموز  از   ؛ حرکتوهشپژ  امکانات   شدن   ان؛ فراهم ای دانشجویمنطقه  و  میبو  ذائقه   با   ویس سر سلف  غذاهای
-فعالیت  درو دکتری(    ارشد  میلی )کارشناسیتک  تحصیلات  دانشجویان   مشارکت  شدن   توأم؛ فراهم   شپژوه  و  آموزش
 هایاولویت  شگاه؛ تعییندان  آموزشی  هاییتفعال  در  کتری د  یاندانشجو  مشارکت  شدن  هم دانشگاه؛ فرا  پژوهشی  های

-علمی  های انجمن  بیشتر  فعالیت  ؛یا رشتهبین  آموزشی  هایدوره  و   هاگاهکار   برگزاری  مرتبط؛  های رشته  در  پژوهشی
  های نیازمندی  با   سبمتنا  فرهنگی  و   رفاهی   امکانات   ارائه؛  دانشگاه  در  دانشجوئی   هایشکلت  سایر   و   صی تخص

 . یانانشجود

ات  انتظار

از   دانشگاه 

 بطیرذ

  فردی   گیند ز   صحیح  سبک  و  رسم   و  اهر  آموختن؛  دینی  ایباوره  و  هاارزش  و  جامعه  هنجارهای  اساسی،  وانینق  آموختن
  به   علم   تبدیل؛  علم   تولید   سطح  زایشاف  جهت  در  حداکثری  تلاش ؛  یرانیا-اسلامی   گی زند  سبک  آموختن؛  اجتماعی  و

؛  جدید  و  پانو  علوم   تحصیل   روی   بر   شدن   متمرکز ؛  یانبندانش  های لغ ش  ریزی پایه   و  ینیکارآفر  طریق  از   ثروت 
  حل   با  باط ارت  در  سعی  و   اهتمام؛  شود  سازیاریتج  و  جدید  محصولات   تولید   به  منتج  که  میعل  و   دانش  جستجوی 

کشا  آب،  به  مربوط  عضلاتم و  زباله،    های فرصت  ردنک  فعلبال؛  مربوطه  علوم  یریفراگ  طریق  از  استان  در...  ورزی 
  به   و  فراگیری  ینهزم   در  لازم  ماماهت؛  سالیانه  شعارهای  تحقق  رمسی   در  لازم  اهتمام ؛  ناستا   در  وجود م  ه بالقو  و   طبیعی
 در   مشارکت؛  مصرف  گویال  اصلاح ؛  دانشگاهی  منابع  از  هنبهی   ستفادها؛  مقاومتی   اقتصاد  با  مرتبط  اصول  ییرکارگ
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  ازین مو  و   اصول  رعایت؛  شگاهدان   در   سلامیا  و  اخلاقی  وازین م  و   اصول   عایتر؛  اهدانشگ  پژوهشی   و   موزشیآ  های فعالیت
  رحضو ؛  انونیق  مجاری  طریق  از  انتظارات  پیگیری؛  ششپو  با  ارتباط  در  یرانیا  اسلامی  فرهنگ  و  شرع   با  منطبق  اخلاقی
  داشتن؛  ریهن   ی،اجتماع  فرهنگی،  های تفعالی  در  فعال  حضور  و  مشارکت؛  درس  هایکلاس  در   موقع   به   و  مستمر

  و  قوانین  از  یتتبع ؛  دانشگاه  یلاقاخ   و علمی  اعتبار  افزایش  به  کمک؛  آن  تقویت  و  بطرذی   رآفرینیکا  و   خودباوری یهح رو
 . انشگاهد مقررات

 

 نام  

 ربط یرذ
 اوری نف  و پژوهشی تخصصی شورای 

ی  گونه

 ربطذی
   درونی       
  بیرونی 

اهمیت  

 ربطذی

       کم    
  متوسط      

 زیاد

رابطه  نوع  

با  ادانشگ ه 

 بط یرذ

  ؛پژوهشی  هایفعالیت  نهزمی  در  امکانات  دنآور  فراهم   و  اجرایی  امور  به  کمک ؛  پژوهشی  هایمهبرنا  تدوین  و  یهته
 . رئیسه هیأت و دانشگاه  شورای  با  همکاری یزیربرنامه و اجرایی امور  در ماهنگی ه

چالش  

با   دانشگاه 

 بط یرذ

 مشخص   و  شفاف  العملدستور  وجود  معد  ؛پژوهشی  های حرط  اجرای  در  یخصوص   بخش  با  کافی  مشارکت  دوجو  عدم
  در   منسجم   و  دقیق   ریزیبرنامه  وجود   عدم؛  دانشگاه  خارج  و   داخل  ی تحقیقات  مراکز  با   همکاری   نحوه  تعیین   راستای   در

  ا ب   اسبمتن  کاربردی  پژوهشی  ی ها طرح  تصویب؛  اینترنتی  و  رتباطیا  هایرساختزی  گسترش  و  روزرسانیبه  جهت
 . نشگاهاد هایرشته

  رات انتظا

از    ذیربط

 نشگاه دا

  های بخش  سایر  هماهنگی   و   همکاری؛  پژوهشی  هایمهبرنا  و  هاالیتفع  انجام  در  علمی   هیأت  اعضای  فعالانه  مشارکت
  در  دانشگاه   فمختل  هایبخش  تعامل   و   مشارکت؛  اه دانشگ  در  شی پژوه  های برنامه  هیلست   و  تسریع   جهت  دانشگاه
 . دانشگاه فناوری  پژوهش به بوط مر بودجه افزایش ؛دانشگاهی رانژوهشگپ تربیت

ظارات  انت

از   دانشگاه 

 ربطذی

 ؛ نشگاهدا  در  تحقیق   موانع   ع فر  و   شرایط   بهبود )  دانشگاه  امکانات   به   توجه   با   ی پژوهش  مختلف  هایزمینه   در   پیشنهاد  ئهارا
  تعیین   و   یپژوهش   هایطرح  اجرای  در  وصی خص   خشب   با   مشارکت ؛  دانشگاه  در   تحقیق  و  تعلیم   زمان  ساختن   نگ هماه
  مختلف   هایانسازم  به  پژوهشی  خدمات  ارائه  نحوه  رسیبر  ؛دانشگاه  خارج  و  داخل  اتیتحقیق  مراکز  با  همکاری  نحوه
  انجام   یبرا   محقق  تربیت  هایطرح  مناسب  ادپیشنه  و  وینتد  و  تهیه(؛  استان  و  منطقه  شور،ک  نیازهای   برآوردن  برای
  برای   هاییمشوق  ری برقرا ؛  دانشگاه  های تهرش  با  متناسب  دیکاربر  پژوهشی  یها طرح  تصویب؛  ردیکارب  های طرح

  برای   لازم  تتسهیلا   و  تامکانا   ایجاد  و  تحقیقی  مقالات  وشتنن  و  کتب  ترجمه  و  تألیف  هب  علمی  هیأت  ایاعض  تشویق
-فعالیت مداوم   بررسی ؛  علمی  هیأت   اعضای  مطالعاتی  هایتفرص  صحیح  ریزی برنامه؛  علمی  آثار نشر و  چاپ  در   تسریع
 سطح  افزایش؛  دانشگاه  رد  پژوهش  کیفی  و  یکمّ  سطح  افزایش  جهت  در  اییراهکاره  ارائه  و  شده  مانجا  پژوهشی  های

 علمی  سطح  افزایش  جهت  در  اییهطرح  ارائه؛  صنعت  با  مشترک  ردیبکار  های ژهپرو  تعریف  و  صنعت  با  دانشگاه  رتباطا
  و   روزرسانیبه   جهت   در   مناسب  هایطرح  ارائه  و   یزیربرنامه؛  ردیب کار  و   نو   هایفناوری   از  دانشجویان   اختی شن  و

 گسترش 
 . نترنتیای و ارتباطی  یها زیرساخت
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 نام

 بط رذی 
 اجتماعی  و فرهنگی تخصصی ای ورش

ی  هگون

 ربطذی
  ونی       رد
  بیرونی 

همیت  ا

 ربطذی

        کم  
  متوسط      

 زیاد

رابطه  ن وع 

با   دانشگاه 

 ط بیرذ

 .دانشگاه نگی فره  هایبرنامه  دنمون  هماهنگ

چالش  

با   دانشگاه 

 بط یرذ

  های برنامه  م تنظی  و  تهیه  زمینه  در  کامل  تفاهم   دوجو   عدم؛  هستند  ابهام  دارای  که  انینیقو  از  متفاوت  هایبرداشت
  احساسی  و  شخصی  نظرهای  اعمال  برخی  دوجو؛  اثربخش  و  کارا  پیشنهادهای  ارائه  عدم؛  بمناس  اجتماعی-هنگیفر
  گسترش  برای  یق دق  و  منسجم   ریزیبرنامه  وجود   عدم؛  دانشجویان  به  وط مرب  هایگیرییم تصم   در   شورا   ایضاع

 . مردمی و انقلابی فرهنگی، ایدهنها   و دانشگاه  مناسبات
تظارات  ان

  از  ذیربط

 دانشگاه 

  اعضای   شارکتم   و  تعامل؛  یجتماع ا   و  فرهنگی  هایرنامهب   انجام  برای  دانشگاه  هایبخش  سایر  هماهنگی  و  همکاری
  و  فرهنگی  تحقیقاتی  یهاطرح  و  تماعیاج  فرهنگی  هایبرنامه؛  اجرای  در  دانشجویان  و  علمی  یاوران  علمی،  هیأت

 معنوی.  و مالی هایحمایت  شافزای ؛همکاری نهایت در ،ربطذی  ردعملک حوزه  در تغییر نیازمند قوانین تغییر؛ سییاس

تظارات  ان

از   دانشگاه 

 ربطذی

  ب مناس  هایرنامهب  یبرگزار ؛  دانشگاه  در  سیاسی  و  اجتماعی  فرهنگی،  ایهفعالیت   رایب  یهماهنگ  ایجاد  و  ریزیبرنامه 
  دفتر   هایفعالیت  در  نگیهماه  ایجاد؛  قلابیان  و   اخلاقی  نی،دی  ارزشی،   مبانی   تعمیق   و   گسترش  یرا ب تبلیغاتی و  فرهنگی
  تعیین   و  ریزیامهرن؛ ب اسلامی  های انجمن  و  شگاهین دا   جهاد  ری، رهب  م معظ  مقام   نمایندگان  یمرکز  شورای  نمایندگی 

  با   سیاسی  و  فرهنگی  تحقیقاتی  هایرحط  و   دانشجوئی  معاونت  یهمکار   با  نشگاهدا  برنامهفوق  هایفعالیت  شیمخط
زشی؛  آمو  معاونت  همکاری   با   دانشجو   و  استاد  میان  سودمند  و  سازنده  پیوند  برقراری  و   پژوهشی  نتمعاو   همکاری
  نیروهای  هی دانسازم  و   شناخت ؛  مردمی  و   بی انقلا  فرهنگی،  نهادهای  و   دانشگاه  تسبا منا  گسترش  برای   ریزی برنامه 
  اعمال  عدم؛  یاضطرار  مواقع   در  هامعج   به  کمک  رایب   معرفی   و   فرهنگی  ودانشجوئی    هایادنه  طریق از  مستعد  و هدمتع

  و جلسات دقیق  و ظم من  برگزاری؛ انیدانشجو  به طمربو  هایگیریتصمیم   در  را شو اعضای  احساسی  و  شخصی   نظرهای 
  شورا   مصوبات  تبیین  ؛هصادر  احکام   در  رویه  دتوح  داشتن ؛  وباتمص  سریع  اجرای  و  نحو  بهترین  به   صورتجلسات  تنظیم 

  و   دانشجویان  میالتزا  و   اعتقادی  مبانی  سطح  ایشافز   برای  هاییراهکار  ارائه ؛  انیایر  اسلامی   رهنگ ف  چهارچوب   در
 . نگیفره تهاجم   با زه مبار جهت در ییاراهکاره  ائهار؛ داساتی 

 نام

 ربط یرذ 
 آموزشی تخصصی ی شورا

ی  گونه

 طربذی
       درونی  
  بیرونی 

اهمیت  

 طربذی

        کم  
  متوسط      

 زیاد

رابطه  ن وع 

با  گادانش  ه 

 ربطذی

 . آموزشی های لیتعاف  زمینه در اناتامک آوردن فراهم  و ییاجرا امور به  کمک؛ آموزشی هایهبرنام تدوین  و تهیه

چالش  

با    دانشگاه 

 بط یرذ

-برنامه   تنظیم   و  تهیه   زمینه  در  ملکا  تفاهم   وجود  عدم؛  ستنده  ابهام  دارای  که  آموزشی   قوانین   از  متفاوت  های برداشت
 . صادره احکام  در رویه وحدت وجود   عدم؛ اثربخش و کارا نهادهای پیش  ارائه عدم؛  سبمنا آموزشی های

  ظارات انت

از    ذیربط
  انجام   در  دانشگاه   هایبخش  سایر  یهنگهما  و  مشارکت؛  دانشگاه  ایهبخش  سوی  از   آموزشی  هبرنام  منظم   و یقدق   ارائه
  تغییر؛  آموزشی  هایتفعالی  اجرای  رد  دانشجویان  و  لمیع  تهیأ  اعضای  ملتعا  و  مشارکت؛  آموزشی  هایفعالیت  ربهت
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 . همکاری نهایت رد ،ربط ذی دعملکر حوزه در  تغییر ازمند نی  قوانین نشگاه اد

نتظارات  ا

از  دانش  گاه 

 بط یرذ

  ی شورا   مصوبات  اجرای؛  آموزشی  هاییتالفع   زمینه  در  امکانات  ن آورد  فراهم ؛  سبمنا  آموزشی  هایبرنامه  تنظیم   و   تهیه
  موزشی آ  اسب من  هایطرح؛  آموزشی  یها برنامه  زمینه  در)  اثربخش  و  کارا  یشنهادهاپ  ارائه؛  رئیسه  تهیأ   و  دانشگاه
  های برنامه  زمینه   در  اثربخش   و  کارا  پیشنهادهای  ارائه (؛  دانشجو  پذیرش  ظرفیت ؛دمدتبلن   و  مدتکوتاه  یغیررسم 
  اعمال   عدم؛  شجودان  پذیرش  ظرفیت  بر   ت نظار؛  ندمدتبل   و  مدت  کوتاه  غیررسمی  آموزشی   سبنا م  ای هطرح؛  آموزشی
  و اتجلس دقیق  و م منظ  برگزاری؛ ویاندانشج  به بوطمر   ایهگیریتصمیم   در  شورا  اعضای  احساسی  و  شخصی   نظرهای 
  های رشته  ایجاد؛  هدرصا  احکام   در   رویه  وحدت  داشتن؛  مصوبات  یع سر  اجرای  و   نحو  بهترین  به  صورتجلسات  تنظیم 
 امر  در  ریزیبرنامه  و  گذاریسیاست؛  خارجی  دانشجوی  پذیرش  امر  در  ریزیبرنامه  و  ریگذاسیاست؛  جدید  و  ایرشتهبین 
 . ازیمج های رشته ایجاد

 

 نام  

 بط یرذ
 دانشجوئی  های جمنان و هاتشکل

ی  گونه

 ربطذی
         درونی
 رونی بی 

اهمیت  

 ربطذی

        کم  
        متوسط  

 زیاد

رابطه   نوع 

با   دانشگاه 

 بط یرذ

 .دانشجویان علمی و سیاسی و  فرهنگی هایخلاقیت رشد   یساززمینه

چالش  

با  دا نشگاه 

 ربطذی

عهاشگاهدان   اجرایی   امور  ر د  کامل  تفاهم   وجود  عدم   ات کانام  از   حداکثری   استفاده  هت ج  در   کامل   تفاهم   وجود   دم ؛ 
 . اجتماعی و فرهنگی  هایفعالیت انجام در  املک مشارکت و تعامل وجود  معد؛ دانشگاه

ارات  انتظ

از    ذیربط

 نشگاه دا

  های فعالیت  نجام ا  ی برا  تسهیلات  و  امکانات  دادن  رارق؛  هاآن  هایفعالیت  ی اجرا  و  انجام  جهت  در   ربطذی   با  همکاری
  در   ربطذی  هایفعالیت  از  لیما  حمایت؛  هاآن  هایلیتفعا  انجام  در  تارکمش  در  دانشگاهیان  و  جویاندانش  تشویق؛  هاآن

  تفاده اس  جهت  در  ریزی رنامهب؛  هافعالیت  اجرای   و  انجام  راستای   در  مجوز  اخذ  روند  در  سریعت؛  فوظای   شرح  وب چهارچ 
 فت دریا  یند فرآ  یلتسهو ...؛    نیاز  مورد  جهیزاتت  ناسب،م  فیزیکی  فضای  از  اعم   نشگاهدا  امکانات  از  ربطذی  حداکثری

؛  جوئیدانش  های انجمن  و   علمی  هیأت   عضایا  ان می  ارتباطات   صندوق   ایجاد؛  هاانجمن  های رنامهب   به   مربوط   های هزینه
  جهت   در   ریهمکا؛  نشجوئیدا  هایانجمن  عضایا  و   اساتید   ن میا  یهمفکر   های نشست  گزاری بر  جهت   در   ریزی برنامه 
 .انشجویاند به  ایشان اربتج انتقال راستای در آفرینانکار از دعوت

انتظارات  

از  اند شگاه 

 ربط یرذ

  های فعالیت  انجام؛  علمی  هایانجمن  و  هاتشکل  و  هاکانون   فعالیت  حوزه   در  مصوب  مه اسنااس   و  هاامهن آیین  به  پایبندی
  در  اخلاقی  و  نیانوق  اسلامی،  موازین   رعایت  اب  هافعالیت  انجام؛  اهدانشگ  ملیاتیع  و  راهبردی  رنامهب   راستای  در  ربطیذ

  ان دانشگاهی  و  ویاندانشج  برانگیختن  از  باجتنا ؛  شگاه دان  اجرایی  و  عملیاتی  هایفعالیت  در  اختلال   عدم؛  دانشگاه
  در   ربطذی   یحداکثر   عالیتف  و   تلاش؛  دانشگاه  اجتماعی  و  یفرهنگ  هایفعالیت   انجام  در  مشارکت  و  تعامل؛  دانشگاه
  ارتباط   در  کامل  شفافیت  وجود؛  بطرذی   هایفعالیت  حوزه  چهارچوب  در  گاهانش دفرهنگی    و  علمی  سطح  زایشاف  راستای

 . انشجوئیدهای های انجمنزینهه و  درآمدها با
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